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λȢν 'ÌÉÅÄÅÒÕÎÇ ÄÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔÓ 

λȢ )Í ÅÒÓÔÅÎ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ$ÏËÕÍÅÎÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɎ ÓÉÎÄ ÎÁÃÈ ÆÏÒÍÁÌÅÎ !ÎÇÁÂÅÎ ÚÕÍ $ÏËÕÍÅÎÔ 

ÅÉÎÆİÈÒÅÎÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ 

μȢ $ÁÓ Ú×ÅÉÔÅ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÍÍÁÒÙɎ ÅÎÔÈßÌÔ ÅÉÎÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÍÍÁÒÙ ÓÏ×ÉÅ 

&ÏËÕÓÔÈÅÍÅÎ ÄÅÒ ÇÅÇÅÎÓÔßÎÄÌÉÃÈÅÎ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅȢ  

νȢ $ÁÓ ÄÒÉÔÔÅ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ%ÉÎÌÅÉÔÕÎÇɎ ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ !ÕÓÇÁÎÇÓÌÁÇÅ ÆİÒ ÄÉÅ )+4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÄÁÒ ÕÎÄ ÇÉÂÔ ÅÉÎÅÎ 

ÂÅÒÂÌÉÃË ÚÕ 'ÅÓÃÈßÆÔÓȤ ÕÎÄ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÓÏ×ÉÅ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅ 4ÒÅÉÂÅÒ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅȢ 

ξȢ $ÁÓ ÖÉÅÒÔÅ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ3ÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÓ )4Ȥ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɎ ÕÍÆÁÓÓÔ ÎÅÂÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎ ÕÎÄ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ ÄÉÅ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4ȟ ÕÎÔÅÒÔÅÉÌÔ ÉÎ +ÅÒÎÚÉÅÌÅ ÕÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅ )4Ȥ:ÉÅÌÅȢ  

οȢ $ÁÓ ÆİÎÆÔÅ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎɎ ÕÍÆÁÓÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÆİÒ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ 

ÖÏÎ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅȟ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎȟ -ÏÂÉÌÉÔÙ ÕÎÄ #ÌÏÕÄȢ 

πȢ $ÁÓ ÓÅÃÈÓÔÅ +ÁÐÉÔÅÌ ɍ)4Ȥ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎɎ ÕÍÆÁÓÓÔ )4Ȥ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎȢ 

ρȢ )Í ɍ!ÎÈÁÎÇɎ ÓÉÎÄ ÄÉÅ :ÉÅÌÅ ÄÅÒ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ,ÅÉÔÂÉÌÄÅÒȟ 'ÒÕÎÄÓßÔÚÅ ÕÎÄ 6ÉÓÉÏÎÅÎ 

μκμκ ÄÅÒ ÅȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ 

λȢξ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇȟ !ËÔÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ !ÂÇÒÅÎÚÕÎÇ 

$ÉÅ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÇÉÂÔ ÓÏ ×ÉÅ ÄÉÅ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎ 6ÏÒÖÅÒÓÉÏÎÅÎ ÄÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔÓ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ 

ÕÎÄ 3ÉÃÈÔ×ÅÉÓÅÎ ÄÅÒ ÆİÒ 2ÅÃÈÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ×ÉÅÄÅÒȢ $ÉÅ %ÒÓÔÖÅÒÓÉÏÎ ÄÉÅÓÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔÓ ×ÕÒÄÅ μκκπ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÓ 

*53Ȥ)4 ÅÒÓÔÅÌÌÔȢ .ÁÃÈ ËÌÅÉÎÅÒÅÎ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÎ *ÁÈÒÅÎ μκκρ ÕÎÄ μκκσ ×ÕÒÄÅ ÄÁÓ $ÏËÕÍÅÎÔ μκλκ 

ÕÍÆÁÓÓÅÎÄ ÁËÔÕÁÌÉÓÉÅÒÔȟ ÏÈÎÅ ÄÁÂÅÉ ÄÅÎ !ÕÆÂÁÕ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄ ÚÕ ÖÅÒßÎÄÅÒÎȢ    

)Í *ÁÈÒ μκλο ×ÕÒÄÅ ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÇÅÔÒÏÆÆÅÎȟ ÄÉÅ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÏÎ 'ÒÕÎÄ ÁÕÆ ÚÕ ÅÒÎÅÕÅÒÎȟ ÕÍ 

ÓÏ ÄÅÎ ÖÅÒßÎÄÅÒÔÅÎ 2ÁÈÍÅÎÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ɉÓÉÅÈÅ +ÁÐÉÔÅÌ νȢο 4ÒÅÉÂÅÒ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚɊ 2ÅÃÈÎÕÎÇ ÚÕ ÔÒÁÇÅÎȢ  

)Í :ÕÇÅ ÄÉÅÓÅÒ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇ ÅÎÔÓÔÁÎÄÅÎ Ú×ÅÉ $ÏËÕÍÅÎÔÅȡ 

λȢ $ÉÅ ÈÉÅÒ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÏ×ÉÅ 

μȢ ÅÉÎ $ÏËÕÍÅÎÔȟ ÄÁÓ ÄÉÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÎ &ÏÒÍ ÅÉÎÅÓ !ËÔÉÏÎÓÐÌÁÎÓ 

×ÉÅÄÅÒÇÉÂÔȢ 
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ÂÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÉÓÔ ÎÉÃÈÔ ÉÎ !ÕÓÓÉÃÈÔ ÇÅÎÏÍÍÅÎȢ $ÉÅÓÅÓ $ÏËÕÍÅÎÔ ×ÉÒÄ ÉÎ ×ÅÉÔÅÒÅÒ &ÏÌÇÅ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅÒ 

ÂÒÅÉÔÅÎ vÆÆÅÎÔÌÉÃÈËÅÉÔ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 

$ÅÒ !ËÔÉÏÎÓÐÌÁÎ ÚÕÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÉÅÎÔ ÅÒÇßÎÚÅÎÄ ÄÁÚÕȟ ÄÉÅ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅÎ 3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÄÅÓ 
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μ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÕÍÍÁÒÙ 

$ÉÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÔ ÄÅÎ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÄÅÒ İÂÅÒ *ÁÈÒÅ ÈÉÎ×ÅÇ ÈÏÃÈ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅÎ 

)+4Ȥ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄ ÕÎÄ ÅÒÆÏÒÄÅÒÔ ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎ ÕÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅ 

4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 3ÅÉÔ μκκπ ÆÁÓÓÔ ÄÉÅ ÆİÒ ÄÅÎ )+4Ȥ%ÉÎÓÁÔÚ ÉÍ *ÕÓÔÉÚ 2ÅÓÓÏÒÔ ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅ !ÂÔÅÉÌÕÎÇ ɉ))) 

νȡ 2ÅÃÈÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅɊ ÄÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

'ÒÕÎÄÓßÔÚÅ ÄÉÅÓÅÒ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ &ÏÒÍ ÅÉÎÅÒ )4Ȥ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ 

)4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÁÌÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅÒ ÕÎÄ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÖÅÒÓÔÅÈÔ ÓÉÃÈ ÁÌÓ 

(ÅÂÅÌ ÚÕÒ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÓ *ÕÓÔÉÚÂÅÔÒÉÅÂÓȟ 

ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÅÒËÁÎÎÔÅÒ )4Ȥ$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÕÎÄ ÓÅÔÚÔ 

ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÓ )4Ȥ%ÉÎÓÁÔÚÅÓ ÉÎ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ÆÏÒÔȟ ÕÍ ÄÅÎ )4Ȥ

7ÅÒÔÂÅÉÔÒÁÇ ÄÕÒÃÈ .ÕÔÚÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ 

,ĘÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÚÕ ÓÔÅÉÇÅÒÎȢ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅ +ÅÒÎÚÉÅÌÅ 

Ɇ :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ 

0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

Ɇ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÄÕÒÃÈ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

Ɇ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ 

Ɇ -ÉÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÒ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÍ ÅȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

Ɇ 0ÌÁÎÇÅÍßħÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÉÎ 

ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔ 

Ɇ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

Ɇ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ 

&ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ  

Ɇ 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ  

 

)4Ȥ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎ 

Ɇ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÅÎ ÅÉÎÅÒ ÁÕÔÏÎÏÍÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ)4 

ɉȵÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔÙȰɊ 

Ɇ 'ÅÒÉÃÈÔÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ÂÅÈĘÒÄÌÉÃÈÅ 

,ÅÔÚÔÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÎÉÃÈÔ ÅÒÓÅÔÚÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ 

ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ɉȵÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȰɊ 

Ɇ .ÕÔÚÅÎÍÁØÉÍÉÅÒÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ ÇÅÓÁÍÔÅ *ÕÓÔÉÚ 

ɉȵÈÏÌÉÓÔÉÃÉÔÙȰɊ 

Ɇ ,ÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇ ÂÅÉ :ÉÅÌÄÅÆÉÎÉÔÉÏÎ 

ÕÎÄ ,ĘÓÕÎÇÓÅÎÔ×ÕÒÆ ɉȵÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȰɊ 

Ɇ %ÉÎÂÅÚÉÅÈÕÎÇ ÎÅÕÅÒ "ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎȟ ÏÈÎÅ 

ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ ÚÕ ÂÅÎÁÃÈÔÅÉÌÉÇÅÎ  

ɉȵÄÉÇÉÔÁÌ ÂÙ ÄÅÆÁÕÌÔȰɊ 

Ɇ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÔÅÎ ÈĘÃÈÓÔÅÎÓ ÅÉÎÍÁÌ ÅÒÆÁÓÓÅÎ 

ÓÏ×ÉÅ 3ÃÈÎÉÔÔÓÔÅÌÌÅÎ ÁÕÓÂÁÕÅÎ ɉȵÏÎÃÅ ÏÎÌÙȰɊ 

 

)4Ȥ6ÉÓÉÏÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÎÕÔÚÔ ÄÉÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÚÕÒ 

"ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÚÕÒ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅÒ 

ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄ :ÕÇÁÎÇÓËÁÎßÌÅ ÕÎÔÅÒ 

3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÎ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ

6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅÓȢ $ÁÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎ ÆÁÃÈÌÉÃÈ 

ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔÅȟ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔÅ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÅÉÎÅ 

ÈÏÈÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÖÏÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ 

ÕÎÔÅÒ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÄÅÒ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÓÉÃÈÅÒȢ  



 

6ÅÒÓÉÏÎ νȢς  ς 

Weitere Fokusthemen 

 

Digitale Transformation 

$ÉÇÉÔÁÌÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓÔ ÄÅÒ 7ÁÎÄÅÌ ÖÏÎ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȢ )Î ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 

ÚÕÒ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÎ 

6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ÓÏ×ÉÅ 

$ÉÅÎÓÔÅ ÏÒÔÓÕÎÇÅÂÕÎÄÅÎ ÕÎÄ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ ÆİÒ ÄÉÅ 

'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 

Künstliche Intelligenz 

+İÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ɉ+)Ɋ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅ 

3ÃÈÌİÓÓÅÌÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ *ÕÓÔÉÚ ÄÁÒ 

ÕÎÄ ×ÉÒÄ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔ ÉÎ *ÕÓÔÉÚÖÅÒÆÁÈÒÅÎȟ ÓÅÉ ÅÓ ÉÎ ÄÅÒ 

%ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÖÏÎ %ÉÎÇÁÂÅÎȟ ÄÅÒ 2ÅÃÈÔÓÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ 

ÄÅÒ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ :ÕÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ 

ÉÎ ÄÅÒ !ÕÆÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 

5ÎÔÅÒÌÁÇÅÎȟ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ  

Legal Tech 

5ÎÔÅÒ ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ȵ,ÅÇÁÌ 4ÅÃÈȰ ÆÉÎÄÅÔ ÓÅÉÔ ÅÉÎÉÇÅÎ 

*ÁÈÒÅÎ ÅÉÎÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ !ÕÓÅÉÎÁÎÄÅÒÓÅÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 2ÅÃÈÔÓÄÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÓÔÁÔÔȢ 

$ÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ ÍĘÃÈÔÅ ÁÕÃÈ ÈÉÅÒ ÉÈÒÅ 

3ÐÉÔÚÅÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒ ÁÕÓÂÁÕÅÎȢ    

Management der Unternehmensarchitektur 

$ÕÒÃÈ ÅÉÎ ÁËÔÉÖÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÒ )4Ȥ

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ 

!ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÒ ÕÎÄ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÒ 

!ÓÐÅËÔÅ ÁÕÆ ÄÅÎ ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅÎ 

:ÉÅÌÚÕÓÔÁÎÄ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ !ÇÉÌÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

ÓÔÅÌÌÔ ÄÉÅ 2ÅÁËÔÉÏÎÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÂÅÉ ËÕÒÚȤ ÕÎÄ 

ÍÉÔÔÅÌÆÒÉÓÔÉÇÅÒ 0ÌÁÎÕÎÇÓÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÓÉÃÈÅÒȢ 

 

 

 

Demand- und Projektportfoliomanagement  

:ÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÄÅÒ ÇÅÅÉÇÎÅÔÓÔÅÎ 

)ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ 

ÄÅÓ 2ÅÓÓÏÒÔÓ ÚÕ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ 

ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȢ 

Innovationsmanagement 

-ÏÄÅÒÎÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÍÅÔÈÏÄÅÎ ÆĘÒÄÅÒÎ 

1ÕÅÒÄÅÎËÅÒȟ ÄÉÅ ÎÅÕÅ ,ĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅ ÅÉÎÂÒÉÎÇÅÎ 

ÓÏ×ÉÅ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅ (ÅÒÁÎÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ÉÎ &ÒÁÇÅ 

ÓÔÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÅ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÉÎÎÅÎ 

ÈÅÒÁÕÓ ÁÎÓÔÏħÅÎȢ 

Mobilität  

$ÉÅ ÉÍÍÅÒ ÓÔßÒËÅÒÅ 6ÅÒÂÒÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ ÍÏÂÉÌÅÎ 

'ÅÒßÔÅÎ ÉÍ ÐÒÉÖÁÔÅÎ ,ÅÂÅÎ ÆİÈÒÔ ÄÁÚÕȟ ÄÁÓÓ 

ÓÏ×ÏÈÌ "İÒÇÅÒ ÁÌÓ ÁÕÃÈ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÉÍÍÅÒ ÖÅÒÓÉÅÒÔÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÓÉÃÈ 

ÒÁÓÁÎÔ ÁÕÓÂÒÅÉÔÅÎÄÅÎ ÍÏÂÉÌÅÎ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ 

ÁÕÃÈ ÉÎ ÉÈÒÅÍ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÆÅÌÄ ÇÅ×ÉÎÎÂÒÉÎÇÅÎÄ ÕÎÄ 

ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÎÄ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ ÍĘÃÈÔÅÎȢ 

Open Source 

"ÅÉ ÎÅÕ ÚÕ ×ßÈÌÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÉÓÔ ÄÉÅ 

-ÉÔÂÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇ ÖÏÎ /33Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÎÁÃÈ ËÌÁÒÅÎ 

"Å×ÅÒÔÕÎÇÓËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÓÃÈȢ  

Cloud 

%ÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ #ÌÏÕÄȤ

$ÉÅÎÓÔÅÎ ×ÉÒÄ ÂÅÉ ËÌÁÒÅÎ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ 

6ÏÒÔÅÉÌÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÅÒ ÖÏÒÁÎÇÅÈÅÎÄÅÎ 

2ÉÓÉËÏÅÉÎÓÃÈßÔÚÕÎÇ ÉÎ "ÅÔÒÁÃÈÔ ÇÅÚÏÇÅÎȢ &İÒ ÄÉÅ 

/ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȤ%ÉÎÓÁÔÚÅÓ ÉÍ 

ȵÅÉÇÅÎÅÎ 2ÅÃÈÅÎÚÅÎÔÒÕÍȰ ×ÉÒÄ #ÌÏÕÄȤ

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÂÅÖÏÒÚÕÇÔ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔȢȢ



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  σ ÖÏÎ πξ 

ν %ÉÎÌÅÉÔÕÎÇ 

νȢλ !ÕÓÇÁÎÇÓÌÁÇÅ ÕÎÄ 'ÅÌÔÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 

6ÏÒÄÒÉÎÇÌÉÃÈÓÔÅÓ :ÉÅÌ ÄÅÓ ÁÌÓ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÅÚÅÉÃÈÎÅÔÅÎ 'ÒÕÎÄÓÁÔÚÄÏËÕÍÅÎÔÓ ÉÓÔ ÅÓȟ ÄÉÅ )4 

ÉÎ %ÉÎËÌÁÎÇ ÍÉÔ ÄÅÒ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÚÕ ÂÒÉÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ )4Ȥ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÚÕ ÈÁÒÍÏÎÉÓÉÅÒÅÎȢ $ÅÎ 

2ÁÈÍÅÎ ÂÉÌÄÅÎ ÎÅÂÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎ ÕÎÄ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ ÄÉÅ ÁÕÓ ÄÅÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÚÉÅÌÅÎ ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔÅÎ 

)4Ȥ+ÅÒÎÚÉÅÌÅÎ ÕÎÄ ,ÅÉÔÌÉÎÉÅÎȢ $ÉÅÓÅ ÅÎÔÈÁÌÔÅÎ ÄÉÅ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇ ÉÎ &ÏÒÍ ÖÏÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 

:ÉÅÌÅÎȟ ÅÍÐÆÏÈÌÅÎÅ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÁÎ×ÅÉÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 'ÒÕÎÄÓÁÔÚÁÕÓÓÁÇÅÎ ÚÕÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ȣ 

6ÅÒÖÏÌÌÓÔßÎÄÉÇÔ ×ÉÒÄ ÄÉÅ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÕÒÃÈ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅ 3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ 

ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ 4ÅÉÌÂÅÒÅÉÃÈÅ ÂÚ×Ȣ 4ÒÅÎÄÓ ÁÕÆÇÒÅÉÆÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÇÒÕÎÄÌÅÇÅÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÍ 

5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ ÄÉÅÓÅÎ 4ÈÅÍÅÎ ÄÅÆÉÎÉÅÒÅÎȢ 

$ÉÅ "ÅÇÒÉÆÆÅ ȵ*ÕÓÔÉÚȤ)4Ȱ ÓÏ×ÉÅ ȵÅ*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅȰ ÂÅÚÉÅÈÅÎ ÓÉÃÈ ɀ ÓÏÆÅÒÎ ÎÉÃÈÔ ÉÍ ËÏÎËÒÅÔÅÎ 

&ÁÌÌÅ ×ÅÉÔÅÒ ÅÉÎÇÅÓÃÈÒßÎËÔ ɀ ÄÁÂÅÉ ÉÍÍÅÒ ÁÕÆ ÄÉÅ ÇÅÓÁÍÔÅ )4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȢ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÉÎÄ ÄÁÈÅÒ ÉÎ ÅÒÓÔÅÒ ,ÉÎÉÅ ÁÌÌÅ ÍÉÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 

ɉ)+4Ɋ ÂÅÆÁÓÓÔÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÓ "ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍÓ ÆİÒ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇȟ 2ÅÆÏÒÍÅÎȟ $ÅÒÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ 

ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȟ ÄÅÒ ÏÒÄÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 'ÅÒÉÃÈÔÅȟ ÄÅÒ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ÁÌÔÓÃÈÁÆÔÅÎȟ ÄÅÓ 

"ÕÎÄÅÓÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇÓÇÅÒÉÃÈÔÓȟ ÄÅÓ 3ÔÒÁÆÖÏÌÌÚÕÇÓȟ ÄÅÒ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÂÅÈĘÒÄÅȟ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚÂÅÔÒÅÕÕÎÇÓÁÇÅÎÔÕÒ ɉ*"!Ɋ ÓÏ×ÉÅ ÁÌÌÅ ÖÏÒ×ÉÅÇÅÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

ÖÏÎ )4Ȥ$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒÎȟ ÉÎÓÂȢ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓÒÅÃÈÅÎÚÅÎÔÒÕÍ 'ÍÂ(Ȣ  

$ÉÅ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÓÔÅÈÔ ɀ ×ÉÅ ÓÃÈÏÎ ÁÌÌÅ 6ÏÒÇßÎÇÅÒÖÅÒÓÉÏÎÅÎ ɀ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈ ÚÕÒ 

6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÕÎÄ ËÁÎÎ ÓÏÍÉÔ ÖÏÎ ÊÅÄÅÒÍÁÎÎ ÅÉÎÇÅÓÅÈÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ ÖÏÒÌÉÅÇÅÎÄÅ 6ÅÒÓÉÏÎ ÄÅÒ 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÓÏ×ÉÅ ÁÌÌÅ ÄÁÒÉÎ ÅÎÔÈÁÌÔÅÎÅÎ :ÉÅÌÅ ×ÕÒÄÅÎ ÍÉÔ ÄÅÍ :ÅÉÔÈÏÒÉÚÏÎÔ μκμμ 

ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÔȢ 

νȢμ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÉÎÅÒ ÈÏÃÈ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅÎ )+4Ȥ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ  

$ÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ )+4 ÉÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ÉÓÔ ÈÏÃÈ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÈÉÎ ÁÎÅÒËÁÎÎÔȢ )Î 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÕÎÄ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎÅÎ ÆÕÎÇÉÅÒÔ ÄÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ ÁÌÓ 

ÁÎÅÒËÁÎÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÕÎÄ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÄÉÅ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ ÁËÔÉÖ ÍÉÔȢ %ÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

×ÉÅ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ *ÕÓÔÉÚȟ %ÄÉËÔÓÄÁÔÅÉȟ &ÉÒÍÅÎÂÕÃÈȟ 'ÒÕÎÄÂÕÃÈȟ )ÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅ 

6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÄÅÓ 3ÔÒÁÆÖÏÌÌÚÕÇÓȟ 5ÎÔÅÒÈÁÌÔÓÖÏÒÓÃÈİÓÓÅȟ %ÉÎÂÒÉÎÇÕÎÇ ÖÏÎ &ÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ 

ÕÎÄ ÄÅÒ %ÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ 2ÅÃÈÔÓÖÅÒËÅÈÒ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÔÁÕÓÅÎÄÅ "ÅÎÕÔÚÅÒ ÂÅÉ ÄÅÒ !Â×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 

-ÉÌÌÉÏÎÅÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÆßÌÌÅÎ ÊßÈÒÌÉÃÈȢ $ÉÅÓÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ɉ!ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎɊ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÓÉÎÄ ÚÕÍ 4ÅÉÌ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λκ ÖÏÎ πξ 

ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÎÅÉÎÁÎÄÅÒ ÚÕ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ :ÅÉÔÐÕÎËÔÅÎ ÅÎÔÓÔÁÎÄÅÎ ÕÎÄ ÂÁÕÅÎ ÁÕÆ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÁÕÆȢ 

$ÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ "ÅÔÒÉÅÂ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÅÒÆÏÌÇÅÎ ÉÎ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÍÉÔ 

ÄÅÍ "-$7ȟ ÄÅÍ "2: ÕÎÄ ÅØÔÅÒÎÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÎȢ $ÁÓ "ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÆİÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 

7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓÓÔÁÎÄÏÒÔ ÓÔÅÌÌÔ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÓÌÅÉÔÅÒ ÕÎÄ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÅÎ ÂÅÒÅÉÔȟ ÂÉÌÄÅÔ ÍÉÔ ÄÅÍ "2: ÓÏ 

ÇÅÎÁÎÎÔÅ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÓÔÅÁÍÓ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÄÁÓ "ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÆİÒ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇȟ 

2ÅÆÏÒÍÅÎȟ $ÅÒÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚ ÁÌÓ !ÕÆÔÒÁÇÇÅÂÅÒ ÂÅÉ "ÕÄÇÅÔÐÌÁÎÕÎÇ ÕÎÄ )4Ȥ#ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇȢ 

$ÁÓ "2: ÌÉÅÆÅÒÔ )4Ȥ$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆİÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇȟ "ÅÔÒÉÅÂ ÕÎÄ "ÅÒÁÔÕÎÇȢ %ØÔÅÒÎÅ 0ÁÒÔÎÅÒ 

ÅÒÇßÎÚÅÎ ÄÁÓ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÄÅÒ ÂÅÎĘÔÉÇÔÅÎ 3ËÉÌÌÓ ÕÎÄ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȢ 

$ÉÅ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÕÎÄ ȤÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ×ÅÒÄÅÎ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÉÈÒÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ 

ËÒÉÔÉÓÃÈ ÈÉÎÔÅÒÆÒÁÇÔ ÕÎÄ ÌÁÕÆÅÎÄ ÁÎÇÅÐÁÓÓÔȢ  

5Í ÖÏÒÁÕÓÓÃÈÁÕÅÎÄ ÄÅÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÄÅÒ )4Ȥ-ÉÔÔÅÌ ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ÄÉÅ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ ÍÉÔ ÉÈÒÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÓÅÉÔ ÖÉÅÌÅÎ *ÁÈÒÅÎ ËÏÎÓÅÑÕÅÎÔ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎȡ 

Ɇ !ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÄÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ )+4Ȥ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÅÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ÉÍ 

"ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÆİÒ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇȟ 2ÅÆÏÒÍÅÎȟ $ÅÒÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚ ÕÎÄ ÉÍ 

"ÕÎÄÅÓÒÅÃÈÅÎÚÅÎÔÒÕÍȟ ÕÍ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÄÉÅ 'ÅÓÁÍÔÓÉÃÈÔ İÂÅÒ ÁÌÌÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÚÕ 

ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÄÅÎ &ÏËÕÓ ÁÕÆ ÄÉÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÖÅÒÓÔßÒËÅÎȢ 

Ɇ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȢ  -ÏÄÉÆÉÚÉÅÒÔÅ 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȤ ÕÎÄ #ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇȤ0ÒÏÚÅÓÓÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÉÅ 2ÅÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÓÉÃÈÅÒȢ 

Ɇ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ -ÅÈÒÆÁÃÈÎÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ 0ÒÏÄÕËÔÅÎȟ !ÓÓÅÔÓ ÕÎÄ $ÁÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

&ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÚÕÍ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅÎ !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ɉ3/!Ɋ ÎÁÃÈ 

-ÁħÇÁÂÅ ÄÅÒ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÎ 3ÉÎÎÈÁÆÔÉÇËÅÉÔȢ   

Ɇ 3ÔÁÎÄÁÒÄÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅȟ -ÅÔÈÏÄÅÎȟ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȢ 

νȢν :ÉÅÌÅ ÕÎÄ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ 

$ÉÅ 'ÅÒÉÃÈÔÓÂÁÒËÅÉÔ ÉÎ :ÉÖÉÌÓÁÃÈÅÎȟ ÉÎ !ÕħÅÒÓÔÒÅÉÔÓÁÃÈÅÎȟ ÉÎ (ÁÎÄÅÌÓÓÁÃÈÅÎȟ ÉÎ !ÒÂÅÉÔÓȤ ÕÎÄ 

3ÏÚÉÁÌÒÅÃÈÔÓÓÁÃÈÅÎ ÕÎÄ ÉÎ 3ÔÒÁÆÓÁÃÈÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ 3ÔÒÁÆÖÏÌÌÚÕÇ ÕÎÄ ÄÉÅ "Å×ßÈÒÕÎÇÓÈÉÌÆÅ ÓÉÎÄ ɀ 

ÅÉÎÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ ÄÅÒ ÊÅ×ÅÉÌÉÇÅÎ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁÒÂÅÉÔ ɀ ÄÉÅ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎÂÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ1Ȣ 

                                                                 
1 ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÊÕÓÔÉÚȢÇÖȢÁÔ -> Justiz -> Ziele und Aufgaben, abgerufen 02/2017 

http://www.justiz.gv.at/


 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λλ ÖÏÎ πξ 

$ÅÎ 'ÅÒÉÃÈÔÅÎȟ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ÁÌÔÓÃÈÁÆÔÅÎȟ *ÕÓÔÉÚÁÎÓÔÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ "Å×ßÈÒÕÎÇÓÈÉÌÆÅ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÍ 

"ÕÎÄÅÓÍÉÎÉÓÔÅÒÉÕÍ ÆİÒ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇȟ 2ÅÆÏÒÍÅÎȟ $ÅÒÅÇÕÌÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚ ÏÂÌÉÅÇÔ ÅÓȟ ÄÉÅÓÅ 

!ÕÆÇÁÂÅÎ ÉÍ 'ÅÉÓÔÅ ÄÅÒ :ÉÅÌÖÏÒÇÁÂÅÎ ÄÅÒ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ -ÅÎÓÃÈÅÎÒÅÃÈÔÓËÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÕÎÄ ÉÍ 

2ÁÈÍÅÎ ÄÅÒ ÇÅÌÔÅÎÄÅÎ 2ÅÃÈÔÓÏÒÄÎÕÎÇ ×ÁÈÒÚÕÎÅÈÍÅÎȢ 

2ÉÃÈÔÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 2ÉÃÈÔÅÒÎȟ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ßÌÔÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ßÌÔÅÎȟ 2ÅÃÈÔÓÐÆÌÅÇÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 

2ÅÃÈÔÓÐÆÌÅÇÅÒÎȟ "ÅÁÍÔÉÎÎÅÎ ÕÎÄ "ÅÁÍÔÅÎȟ %ØÅËÕÔÉÖÂÅÄÉÅÎÓÔÅÔÅÎȟ 6ÅÒÔÒÁÇÓÂÅÄÉÅÎÓÔÅÔÅÎȟ 

3ÏÚÉÁÌÁÒÂÅÉÔÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 3ÏÚÉÁÌÁÒÂÅÉÔÅÒÎȟ ?ÒÚÔÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ?ÒÚÔÅÎȟ ,ÅÈÒÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ ,ÅÈÒÅÒÎ ÕÎÄ 

ÎÏÃÈ ÅÉÎÅ ÇÁÎÚÅ 2ÅÉÈÅ ÁÎÄÅÒÅÒ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÔßÔÉÇÅÎ "ÅÒÕÆÓÇÒÕÐÐÅÎ ÉÓÔ ÄÉÅ ÇÅÓÅÔÚÅÓËÏÎÆÏÒÍÅȟ 

ÏÂÊÅËÔÉÖÅȟ ÚÕÖÅÒÌßÓÓÉÇÅȟ ÆÁÉÒÅ ÕÎÄ ÒÁÓÃÈÅ %ÒÆİÌÌÕÎÇ ÄÅÓ ÁÎÓÐÒÕÃÈÓÖÏÌÌÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎËÁÔÁÌÏÇÅÓ 

ÚÅÎÔÒÁÌÅÓ !ÎÌÉÅÇÅÎȟ ÕÍ 2ÅÃÈÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ 2ÅÃÈÔÓÚÕÆÒÉÅÄÅÎÈÅÉÔ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÍ ,ÁÎÄ ÚÕ 

ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÄÁÓ 6ÅÒÔÒÁÕÅÎ ÄÅÒ "ÅÖĘÌËÅÒÕÎÇ ÉÎ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÚÕ 

ÖÅÒÔÉÅÆÅÎȢ 

$ÁÂÅÉ ÓÉÎÄ ÆÏÌÇÅÎÄÅ :ÉÅÌÅ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÚÕ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎȡ 

Ɇ %ÉÎÅ ÇÅÒÅÃÈÔÅ ÕÎÄ ÓÉÃÈÅÒÅ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ 

Ɇ 2ÅÃÈÔÓÓÃÈÕÔÚ ÄÕÒÃÈ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ 2ÉÃÈÔÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ 2ÉÃÈÔÅÒ 

Ɇ %ÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÁÌÓ ÇÒÏħÅÓ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÓÕÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ 

 

$ÁÓ 6ÅÒÔÒÁÕÅÎ ÉÎ ÄÉÅ ÖÏÌÌÅ &ÕÎËÔÉÏÎÓÔİÃÈÔÉÇËÅÉÔ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÉÓÔ ÕÎÖÅÒÚÉÃÈÔÂÁÒÅÓ &ÕÎÄÁÍÅÎÔ ÆİÒ 

ÅÉÎ %ÕÒÏÐÁ ÁÌÓ 2ÁÕÍ ÄÅÒ &ÒÅÉÈÅÉÔȟ ÄÅÒ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ÄÅÓ 2ÅÃÈÔÓȢ 

νȢξ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌÅ ÄÅÓ *ÕÓÔÉÚÒÅÓÓÏÒÔÓ 

$ÉÅ 7ÉÒËÕÎÇÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÓÃÈÁÆÆÔ ÅÉÎÅÎ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÇÅÓÁÍÔÈÁÆÔÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 

3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÅÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ÉÎ ÄÅÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÅÎ ÕÎÄ $ÉÅÎÓÔÓÔÅÌÌÅÎȢ 5ÎÔÅÒ ÄÅÍ $ÁÃÈ 

ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÒ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌÅ ÄÅÒ "ÕÎÄÅÓÒÅÇÉÅÒÕÎÇ ×ÅÒÄÅÎ ÄÉÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÅÎ 

ÕÎÄ $ÉÅÎÓÔÓÔÅÌÌÅÎ ÅÒÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÅÉÎÅÍ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÕÎÔÅÒÚÏÇÅÎȢ )Í &ÏËÕÓ ÓÔÅÈÔ 

ÄÁÂÅÉ ÄÉÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ,ÅÒÎÐÒÏÚÅÓÓÅÓ2Ȣ  

:ÉÅÌ ÉÓÔ ÅÓȟ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÓÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅ 7ÉÒËÕÎÇÅÎ ÁÕÆ ÄÅÒ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÖÏÎ ,ÅÒÎÅÎ ÄÕÒÃÈ %ÒÆÁÈÒÕÎÇ 

ËÏÎÓÔÁÎÔ ×ÅÉÔÅÒÚÕÅÎÔ×ÉÃËÅÌÎȢ $ÁÂÅÉ ×ÕÒÄÅÎ ÆİÒ ÄÁÓ *ÕÓÔÉÚÒÅÓÓÏÒÔ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌÅ 

ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅ )+4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕÒ %ÒÆİÌÌÕÎÇ ÄÉÅÓÅÒ ÂÅÉÚÕÔÒÁÇÅÎ ÈÁÔȡ 

                                                                 
2 ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÏÅÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÒÄÉÅÎÓÔȢÇÖȢÁÔȾ×ÉÒËÕÎÇÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅ;ÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȾ×ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌÅȾ abgerufen 07/2018 

https://www.oeffentlicherdienst.gv.at/wirkungsorientierte_verwaltung/wirkungsziele/


 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λμ ÖÏÎ πξ 

Ɇ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌ λȡ 'Å×ßÈÒÌÅÉÓÔÕÎÇ ÄÅÒ 2ÅÃÈÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ÄÅÓ 2ÅÃÈÔÓÆÒÉÅÄÅÎÓ ɉÄÕÒÃÈ 

6ÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÚÕÒ !ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÕÎÄ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÓ 2ÅÃÈÔÓÓÙÓÔÅÍÓ ÉÍ (ÉÎÂÌÉÃË ÁÕÆ ÄÉÅ 

ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅɊȢ 

Ɇ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌ μȡ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÓ :ÕÇÁÎÇÓ ÚÕ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 'ÅÒÉÃÈÔÓÂÁÒËÅÉÔ ÄÕÒÃÈ 

!ÕÓÇÌÅÉÃÈ ÖÏÎ ÅÉÎËÏÍÍÅÎÓÍßħÉÇÅÎȟ ÓÏÚÉÁÌÅÎ ÕÎÄ ÓÏÎÓÔÉÇÅÎ "ÅÎÁÃÈÔÅÉÌÉÇÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅÎȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÎ ÕÎÄ ÓÁÃÈÌÉÃÈÅÎ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÆİÒ 

ÅÉÎÅ ÇÅÏÒÄÎÅÔÅ 2ÅÃÈÔÓÖÅÒÆÏÌÇÕÎÇ ÕÎÄ ȤÄÕÒÃÈÓÅÔÚÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȢ 

Ɇ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌ νȡ /ÂÊÅËÔÉÖÅȟ ÆÁÉÒÅ ÕÎÄ ÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ &İÈÒÕÎÇ ÕÎÄ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÖÏÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÄÕÒÃÈ 'ÅÒÉÃÈÔÅȟ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ÁÌÔÓÃÈÁÆÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÂÅÈĘÒÄÅ ÉÎ 

ÁÎÇÅÍÅÓÓÅÎÅÒ $ÁÕÅÒȢ  

Ɇ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌ ξȡ -ÏÄÅÒÎÅ 6ÅÒÆÁÓÓÕÎÇȟ 2ÅÆÏÒÍÅÎ ÉÍ 3ÔÁÁÔÓȤ ÕÎÄ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇÓ×ÅÓÅÎȟ ÕÎÄ 

%ÎÔÂİÒÏËÒÁÔÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÍ )ÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÅÒ "İÒÇÅÒ)ÎÎÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȢ 

Ɇ 7ÉÒËÕÎÇÓÚÉÅÌ οȡ %ÆÆÅËÔÉÖÅ $ÕÒÃÈÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÚÉÖÉÌȤ ÕÎÄ ÓÔÒÁÆÒÅÃÈÔÌÉÃÈÅÎ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎȟ 

ÄÅÒ 6ÏÌÌÚÕÇ ÌÅÔÚÔÅÒÅÒ ÕÎÔÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ 2ÅÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 

2İÃËÆÁÌÌÓÐÒßÖÅÎÔÉÏÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ ,ÅÂÅÎÓÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÅÉÂÌÉÃÈÅÒ )ÎÓÁÓÓÅÎ ÉÍ 3ÔÒÁÆȤ ÕÎÄ 

-ÁħÎÁÈÍÅÎÖÏÌÌÚÕÇȢ 

νȢο 4ÒÅÉÂÅÒ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ 

)Í &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ÓÏÌÌ ÅÉÎÅ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ ÅØÔÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÅÎ +ÒßÆÔÅȟ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌ 

ÁÕÆ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ×ÉÒËÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ 2ÁÈÍÅÎ ÆİÒ ÄÅÒÅÎ .ÅÕÁÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÂÉÌÄÅÎȟ ÖÏÒÇÅÎÏÍÍÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȡ 

! 'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ Ǫ +ÕÎÄÅÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇȡ 0ÒÉÍßÒÅÓ :ÉÅÌ ÅÉÎÅÒ ÅÆÆÅËÔÉÖÅÎ )+4 ÉÓÔ ÄÉÅ 

ÂÅÓÔÍĘÇÌÉÃÈÅ %ÒÆİÌÌÕÎÇ ÄÅÒ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ $ÉÅÓÅ ÏÐÔÉÍÁÌÅ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÓÅÔÚÔ 

ÄÉÅ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÁÎ ÄÅÎ ÓÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅÎ %ÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅÎ ÄÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ ȵ+ÕÎÄÅÎÇÒÕÐÐÅÎȰ ×ÉÅ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÖÏÒÁÕÓȢ 

" $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÉÎ ÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ ÉÍ 0ÒÉÖÁÔÕÍÆÅÌÄȡ $ÉÅ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅ $ÕÒÃÈÄÒÉÎÇÕÎÇ 

ÄÅÒ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÍÉÔ )4 ÆİÈÒÔ ÚÕ ÉÍÍÅÒ ×ÅÉÔÅÒ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎ ÅÂÅÎ ÄÉÅÓÅ 

ÖÏÎ 3ÅÉÔÅÎ ÄÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ "ÅÒÕÆÓȤ ÕÎÄ )ÎÔÅÒÅÓÓÅÎÓÇÒÕÐÐÅÎȢ $ÉÅ %Ò×ÁÒÔÕÎÇÓÈÁÌÔÕÎÇ ÁÎ ÄÉÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ×ßÃÈÓÔ ÓÏÍÉÔ ÓÔÅÔÉÇȢ 3ÏÇÅÎÁÎÎÔÅ ȵÄÉÇÉÔÁÌ ÎÁÔÉÖÅÓȰ ×ÁÃÈÓÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ 

.ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )4 ÁÕÆ ÕÎÄ ÅÒ×ÁÒÔÅÎ ÓÉÃÈ ÁÌÓ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ ÁÄßÑÕÁÔÅ )4Ȥ

5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÚÕÒ "Å×ßÌÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÁÌÓ "İÒÇÅÒ ÅÉÎÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

:ÕÇÁÎÇ ÚÕÍ 2ÅÃÈÔȢ 

"ÅÉ ÁÌÌÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÕÎÄ -ÏÄÅÒÎÉÓÉÅÒÕÎÇÓÂÅÓÔÒÅÂÕÎÇÅÎ ÉÓÔ ÊÅÄÏÃÈ ÁÕÃÈ ÄÁÒÁÕÆ "ÅÄÁÃÈÔ ÚÕ 

ÎÅÈÍÅÎȟ ÄÁÓÓ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÉÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÒ ÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅÎ ȵÄÉÇÉÔÁÌ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȰ ɉ0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÄÉÅ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λν ÖÏÎ πξ 

ÓÉÃÈ ÎÁÃÈÔÒßÇÌÉÃÈ ÄÉÇÉÔÁÌÅ &ßÈÉÇËÅÉÔÅÎ ÁÎÇÅÅÉÇÎÅÔ ÈÁÂÅÎɊ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÄÅÒ ȵÎÏÎȤÄÉÇÉÔÁÌÓȰ ɉ0ÅÒÓÏÎÅÎȟ 

×ÅÌÃÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÎÉÃÈÔ ÏÄÅÒ ÎÕÒ ×ÅÎÉÇ ÎÕÔÚÅÎɊ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ 

"ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÆÉÎÄÅÎȢ $ÉÇÉÔÁÌÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÓÏÌÌÅÎ /ÐÔÉÏÎÅÎ ÅÒĘÆÆÎÅÎȟ ÁÎÁÌÏÇÅ 

-ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÓÏÌÌÅÎ ÎÉÃÈÔ ÇßÎÚÌÉÃÈ ÕÎÔÅÒÂÕÎÄÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÌÓ &ÁÌÌÂÁÃËȤ3ÚÅÎÁÒÉÏ ÅÒÈÁÌÔÅÎ 

ÂÌÅÉÂÅÎȢ 

# 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ×ÉÅ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔȡ $ÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÉÍÍÅÒ 

ÍÅÈÒ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ ÔßÇÌÉÃÈÅÎ !ÒÂÅÉÔ ÄÕÒÃÈ )4 ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȟ ×ÏÂÅÉ ÄÉÅÓÅ ÆİÒ ÄÉÅ %ÒÆİÌÌÕÎÇ ÖÉÅÌÅÒ 

!ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÏÇÁÒ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÉÓÔȢ $ÁÓ ÒÅÉÂÕÎÇÓÌÏÓÅȟ ËÏÒÒÅËÔÅ &ÕÎËÔÉÏÎÉÅÒÅÎ ÄÅÒ )4 ÉÓÔ ÄÁÈÅÒ 

ÖÏÎ ÅÓÓÅÎÔÉÅÌÌÅÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÕÎÄ ÆİÈÒÔ ÚÕ ÓÔÅÔÉÇ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ $ÁÚÕ ÚßÈÌÅÎȡ 

Ɇ 3ÔÁÂÉÌÅÒȟ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÒ "ÅÔÒÉÅÂ ÄÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÓÙÓÔÅÍÅ ÕÎÔÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ 

"ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÁÓÐÅËÔÅÎȢ  

Ɇ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÒ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÂÅÚİÇÌÉÃÈ 

ÄÅÒÅÎ !ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÚȢ"Ȣ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÖÏÎ ÇÅßÎÄÅÒÔÅÎ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ 

Ɇ 6ÏÌÌÓÔßÎÄÉÇÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÁÌÌÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÁÂÌßÕÆÅȢ 

Ɇ (ÏÈÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÂÅÉ ÎÅÕÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ɉÓÅÌÂÓÔÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈ ÕÎÔÅÒ 

%ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔɊȢ 

 

$ )4Ȥ2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȟ )4Ȥ+ÏÓÔÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇȡ $ÅÍ ÓÔÁÇÎÉÅÒÅÎÄÅÎ )4Ȥ"ÕÄÇÅÔ ÓÔÅÈÅÎ 

ÓÔÅÉÇÅÎÄÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÕÎÄ ÄÉÅ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ ÕÎÄ ÆÕÎËÔÉÏÎÁÌÅ 

7ÁÒÔÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÓÔßÎÄÉÇ ×ÁÃÈÓÅÎÄÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÇÅÇÅÎİÂÅÒȢ $ÉÅ ÚÉÅÌÇÅÒÉÃÈÔÅÔÅȟ 

ÎÕÔÚÅÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ɉ0ÅÒÓÏÎÁÌȟ "ÕÄÇÅÔɊ ÇÅ×ÉÎÎÔ ÄÁÈÅÒ ÁÎ "ÅÄÅÕÔÕÎÇȢ 

$ÁÒÁÕÓ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÆÏÌÇÅÎÄÅ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ )4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȡ 

Ɇ :ÕÒ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÇÒĘħÔÍĘÇÌÉÃÈÅÒ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÆİÒ ÄÉÅ +ÕÎÄÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÍİÓÓÅÎ ÄÉÅ 

0ÒÏÚÅÓÓÅ ÚÕÒ $ÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ "Å×ÅÒÔÕÎÇȟ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ !ÕÓ×ÁÈÌ ÖÏÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ 

ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÎÁÃÈÖÏÌÌÚÉÅÈÂÁÒ ÕÎÄ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈ ÇÅÓÔÁÌÔÅÔ ÓÅÉÎȢ 

Ɇ $ÉÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÎ 2ÁÈÍÅÎÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÂÅÄÉÎÇÅÎ ÄÁÓ ȵ&ÒÅÉÍÁÃÈÅÎȰ ÓÔÁÒË ÉÍ ÔßÇÌÉÃÈÅÎ 

"ÅÔÒÉÅÂ ÇÅÂÕÎÄÅÎÅÒȟ ÁÂÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÂÅÎĘÔÉÇÔÅÒ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȢ 

$ÁÍÉÔ ÅÉÎÈÅÒ ÇÅÈÔ ÄÉÅ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔ ÅÉÎÅÒ 5ÍÓÃÈÉÃÈÔÕÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÒ 4ÅÉÌÅ ÄÅÓ )4Ȥ"ÕÄÇÅÔÓ 

ÖÏÎ "ÅÔÒÉÅÂÓËÏÓÔÅÎ ÉÎ 2ÉÃÈÔÕÎÇ ÎÅÕÅÒȟ ÎÕÔÚÅÎÂÒÉÎÇÅÎÄÅÒ 6ÏÒÈÁÂÅÎȢ 

Ɇ "ÕÄÇÅÔßÒÅ ÕÎÄ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ 2ÅÓÔÒÉËÔÉÏÎÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÎ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ËÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅ &ÏÒÔÆİÈÒÕÎÇ ÖÏÎ 

+ÏÎÓÏÌÉÄÉÅÒÕÎÇÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÕȢÁȢ ÉÍ (ÉÎÂÌÉÃË ÁÕÆ ×ÉÅÄÅÒÖÅÒ×ÅÎÄÂÁÒÅ ȵ3ÈÁÒÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȰȟ 

ÄÉÅ 6ÅÒÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÕÎÄ ÇÅÇÅÂÅÎÅÎÆÁÌÌÓ ÄÅÎ 7ÅÃÈÓÅÌ ÁÕÆ ÎÅÕÅ 

ËÏÓÔÅÎÇİÎÓÔÉÇÅÒÅ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍÅÎȢ  

Ɇ 7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅ +ÏÓÔÅÎÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÖÏÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎȢ  

 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λξ ÖÏÎ πξ 

% 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÒ 7ÁÎÄÅÌȡ $ÅÒ ÒÁÓÁÎÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔ ÓÏ×ÉÅ ÅÉÎÅ 2ÅÉÈÅ ÔÅÉÌÓ 

ÂÁÈÎÂÒÅÃÈÅÎÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÈÁÂÅÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ )4Ȥ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚȢ 6ÏÒ ÁÌÌÅÍ ÄÉÅ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ "ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ÅÒ×ÁÒÔÅÎ ÄÉÅ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÁËÔÕÅÌÌÅÒ 

4ÒÅÎÄÓ ÂÅÉ ÄÅÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ3ÅÒÖÉÃÅÓȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÎ ÉÍÍÅÒ ÎÏÃÈ ÖÁÌÉÄÅÎ ȵÁÌÔÅÎȰ 4ÒÅÎÄÓ ×ÉÅ 

7ÅÂ μȢκ ÕÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ɉ3/!Ɋ ÓÏÌÌÅÎ ÈÉÅÒ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌ ÚÕ ÁÄÒÅÓÓÉÅÒÅÎÄÅÎ 

3ÃÈ×ÅÒÐÕÎËÔÅ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇ ÁÕÆ ÄÉÅ )4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÓËÉÚÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȡ  

Ɇ ,ÁÎÇÅ :ÅÉÔ ×ÁÒ ÄÅÒ "ÅÇÒÉÆÆ ÄÅÒ ËİÎÓÔÌÉÃÈÅÎ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÎÕÒ ÅÉÎ 6ÅÒÓÐÒÅÃÈÅÎ ÇÒÏħÅÒ )4Ȥ

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÏÄÅÒ ÄÅÒ &ÏÒÓÃÈÕÎÇȢ -ÉÔÔÌÅÒ×ÅÉÌÅ ×ÉÒÄ ËİÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎ ÓÅÈÒ 

ÖÉÅÌÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔȢ 5ÎÔÅÒ ÄÅÒ "ÅÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ȵ,ÅÇÁÌ 

4ÅÃÈȰ ÂÅÔßÔÉÇÅÎ ÓÉÃÈ ÉÎÚ×ÉÓÃÈÅÎ ÅÉÎÅ 6ÉÅÌÚÁÈÌ ÖÏÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ 

ËİÎÓÔÌÉÃÈÅÒ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÂÅÅÉÎÄÒÕÃËÅÎÄÅ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 2ÅÃÈÔÓÒÅÃÈÅÒÃÈÅ ÂÚ×Ȣ 

ÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ 2ÅÃÈÔÓÄÏËÕÍÅÎÔÅÎ ÖÏÒ×ÅÉÓÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ +İÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÍÉÔ 

ÅÉÎÅ ɉ×ÅÎÎ ÎÉÃÈÔ ÄÉÅɊ 3ÃÈÌİÓÓÅÌÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÆİÒ ÄÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ ÉÍ +ÏÎÔÅØÔ ÄÅÒ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÁÒȢ $ÉÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÎ %ÉÎÓÁÔÚÂÅÒÅÉÃÈÅ ÅÒÓÔÒÅÃËÅÎ ÓÉÃÈ ÄÁÂÅÉ ÖÏÎ ÄÅÒ ÅÂÅÎ 

ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ 2ÅÃÈÔÓÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÄÅÍ %ÒËÅÎÎÅÎ ÖÏÎ 3ÁÃÈÖÅÒÈÁÌÔÅÎ ÉÎ 3ÃÈÒÉÆÔÓßÔÚÅÎȟ ÅÉÎÅÒ 

ËÏÒÒÅËÔÅÎ :ÕÔÅÉÌÕÎÇ ÖÏÎ %ÉÎÇÁÎÇÓÓÔİÃËÅÎȟ ÄÅÒ ËÏÇÎÉÔÉÖÅÎ !ÎÁÌÙÓÅ ÉÎ %ÒÍÉÔÔÌÕÎÇÓÄÁÔÅÎ ÂÉÓ 

ÚÕÒ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔÅÎ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ 6ÉÄÅÏÄÁÔÅÎ ɉÂÓÐ×Ȣ ÖÏÎ 6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÁÕÆÚÅÉÃÈÎÕÎÇÅÎɊ ÕÎÄ 

ÅÉÎÅÒ ÐÒßÄÉËÔÉÖÅÎ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ "Å×ÅÇÕÎÇÓÄÁÔÅÎ ÉÎ *ÕÓÔÉÚÁÎÓÔÁÌÔÅÎȢ 

Ɇ $ÉÅ ÅÎÏÒÍÅ 6ÅÒÂÒÅÉÔÕÎÇ ÍÏÂÉÌÅÒ %ÎÄÇÅÒßÔÅ ÓÔÅÌÌÔ ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ #ÈÁÎÃÅ ÕÎÄ 

(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÄÁÒȢ %ÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ËĘÎÎÅÎ )4Ȥ3ÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÓÚÕÇßÎÇÅ ÁÕÆ 

ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÓÔÅÎ $ÅÖÉÃÅÓ ɉ×ÉÅ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÏÄÅÒ 4ÁÂÌÅÔÓɊ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎ 

ÕÎÄ ÄÁÄÕÒÃÈ ÚȢ"Ȣ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÓ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ ÕÎÄ ÄÉÅ .ÕÔÚÅÒÁËÚÅÐÔÁÎÚ 

ÇÅÓÔÅÉÇÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÌÅÉÔÅÎ ÓÉÃÈ ÄÁÒÁÕÓ ÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ &ÒÁÇÅÎ ÕÎÄ 

(ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÂȟ ÄÉÅ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÆÉÎÄÅÎ ÍİÓÓÅÎȢ 

Ɇ %ÇÁÌ ÏÂ 7ÉËÉÓȟ "ÌÏÇÓ ÏÄÅÒ 0ÏÄÃÁÓÔÓ ɀ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÄÕÒÃÈÄÒÉÎÇÅÎ ÚÕÓÅÈÅÎÄÓ 

ÁÌÌÅ ,ÅÂÅÎÓÂÅÒÅÉÃÈÅȢ +ÌÁÓÓÉÓÃÈÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÆÏÒÍÅÎ ×ÅÉÃÈÅÎ ÄÁÂÅÉ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÖÅÒÅÎ 

&ÏÒÍÅÎ ÄÅÒ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔȢ /Â×ÏÈÌ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÎÁÃÈ ×ÉÅ ÖÏÒ ÈÁÕÐÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÉÍ 

ÐÒÉÖÁÔÅÎ "ÅÒÅÉÃÈ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÆÉÎÄÅÔȟ ÈÁÌÔÅÎ ÅÉÎÉÇÅ ÄÅÒ ÚÕ 'ÒÕÎÄÅ ÌÉÅÇÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 

ÁÕÃÈ ÉÍÍÅÒ ĘÆÔÅÒ ÉÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÕÎÄ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÎ %ÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎ %ÉÎÚÕÇȢ 'ÅÒÁÄÅ ÉÍ 

7ÉÓÓÅÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ ɉÚ×ÁÎÇÌÏÓÅÎɊ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÓÃÈÅÉÎÅÎ 6ÏÒÔÅÉÌÅ ÄÉÅÓÅÒ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÚÕ ÌÉÅÇÅÎȟ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÚÕËİÎÆÔÉÇ ×ÏÈÌ ÁÕÃÈ ÖÅÒÌÁÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ $ÉÅ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÆİÈÒÔ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÒÁÓÃÈÅÎ ÕÎÄ ÎÕÒ ÓÃÈ×ÅÒ 

ÚÕ ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎÄÅÎ !Î×ÁÃÈÓÅÎ ÄÅÓ $ÁÔÅÎÖÏÌÕÍÅÎÓȢ .ÅÂÅÎ ÇÕÔ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅÎ ÕÎÄ ÄÁÄÕÒÃÈ 

ÇÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ ÚÕ ÖÅÒÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅÎ $ÁÔÅÎ ÓÔÅÉÇÔ ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÁÕÃÈ ÄÉÅ -ÅÎÇÅ ÁÎ 

ÕÎÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅÎ $ÁÔÅÎ ÓÔÁÒË ÁÎ ɉ΅"ÉÇ $ÁÔÁ΅ɊȢ $ÉÅ 6ÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÅÒ $ÁÔÅÎ ÕÎÄ ÎÏÃÈ 

×ÉÃÈÔÉÇÅÒ ÄÉÅ 'Å×ÉÎÎÕÎÇ ÄÅÒ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚßÈÌÅÎ ÄÁÈÅÒ ÚÕ ÄÅÎ 

×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÓÅÒÅÒ :ÅÉÔȢ $ÉÅ )4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ×ÉÒÄ ÚÕËİÎÆÔÉÇ ×ÏÈÌ ÕÎÔÅÒ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λο ÖÏÎ πξ 

ÁÎÄÅÒÅÍ ÄÁÒÁÎ ÇÅÍÅÓÓÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÎ×ÉÅ×ÅÉÔ ÓÉÅ ÄÁÚÕ ÂÅÉÔÒßÇÔȟ ÄÉÅ $ÁÔÅÎÆÌÕÔ ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎ 

ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ  

Ɇ $ÉÅ ÍÉÔ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎÄÅ $ÙÎÁÍÉË ÓÐÉÅÇÅÌÔ ÓÉÃÈ 

ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ %ÍÅÒÇÅÎÚ ÎÅÕÅÒ )4Ȥ4ÒÅÎÄÓ ×ÉÅÄÅÒȢ 4ÈÅÍÅÎ ÂÚ×Ȣ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ×ÉÅ ÄÁÓ 

)ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓ ɉ)Ï4Ɋȟ "ÌÏÃËÃÈÁÉÎȾ3ÍÁÒÔ #ÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ν$ 0ÒÉÎÔÉÎÇ ÏÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌ 7ÏÒËÐÌÁÃÅÓ 

ÓÉÎÄ ÌÁÕÆÅÎÄ ÁÕÆ ÄÅÒÅÎ .ÕÔÚÅÎÐÏÔÅÎÔÉÁÌÅ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÐÒİÆÅÎȢ  

 

!ÌÌ ÄÉÅÓÅ 4ÒÅÎÄÓ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ËÏÍÍÅÎÄÅÎ *ÁÈÒÅÎ ÁÕÆ ÄÉÅ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 

ÅÉÎ×ÉÒËÅÎ ÕÎÄ ÓÉÎÄ ÄÁÈÅÒ ÂÅÉ ËİÎÆÔÉÇÅÎ ɉÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎɊ ÂÅÒÌÅÇÕÎÇÅÎ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ   

& $ÁÔÅÎȤ ÕÎÄ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔȡ $ÉÅ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ $ÁÔÅÎȟ ÄÉÅ ×ÅÉÔÅÒÅ vÆÆÎÕÎÇ 

ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÆİÒ ÎÅÕÅ :ÕÇÁÎÇÓËÁÎßÌÅ ɉÚȢ"Ȣ ÅØÔÅÒÎÅ ÍÏÂÉÌÅ 'ÅÒßÔÅɊȟ ÄÁÓ !ÎÂÉÅÔÅÎ ÖÏÎ ÉÍÍÅÒ 

ÍÅÈÒ )4Ȥ3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ ɉÉÎÔÅÒÎÅ ÕÎÄ ÅØÔÅÒÎÅɊ %ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ 

ÄÉÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÎȟ ÎÅÕÅÎ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȤ-ÏÄÅÌÌÅÎ ɉ×ÉÅ #ÌÏÕÄȟ 3ÏÚÉÁÌÅ .ÅÔÚ×ÅÒËÅ ÕÎÄ "ÉÇ $ÁÔÁɊ 

ÆİÈÒÅÎ ÄÁÚÕȟ ÄÁÓÓ ÄÅÍ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚ ÕÎÄ ÄÅÒ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÍÅÈÒ "ÅÄÅÕÔÕÎÇ ÄÅÎÎ ÊÅ ÇÅÓÃÈÅÎËÔ 

×ÅÒÄÅÎ ÍÕÓÓȢ  :ÕÒ !Â×ÅÈÒ ÖÏÎ 'ÅÆÁÈÒÅÎ ÕÎÄ ÚÕÒ -ÉÎÉÍÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 2ÉÓÉËÅÎ ×ÉÅ ÐÒÉÖÁÔÅÎ ÏÄÅÒ 

×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ .ÁÃÈÔÅÉÌÅ ÓÏ×ÉÅ ÖÏÎ )ÍÁÇÅÓÃÈßÄÅÎ ÕÍÆÁÓÓÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÅÉÎ 

ÂÒÅÉÔÅÓ 3ÐÅËÔÒÕÍ ÁÎ 3ÃÈÕÔÚÚÉÅÌÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 6ÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈËÅÉÔȟ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÕÎÄ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔ ÄÅÒ 

ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÖÅÒ×ÁÌÔÅÔÅÎ $ÁÔÅÎȢ 5Í ÓÅÎÓÉÂÌÅ $ÁÔÅÎ ÚÕ ÓÉÃÈÅÒÎ ÕÎÄ ÄÉÅ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅȤ

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÚÕ ÅÒÆİÌÌÅÎȟ ÉÓÔ ËİÎÆÔÉÇ ÅÉÎ ÖÅÒÓÔßÒËÔ ÐÒÏÁËÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅÒ !ÎÓÁÔÚ ÚÕ 

ÖÅÒÆÏÌÇÅÎȢ )Î ÄÅÒ +ÏÎÚÅÐÔÉÏÎ ÖÏÎ $ÁÔÅÎÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÄÉÅ 0ÒÉÎÚÉÐÉÅÎ 

Ɇ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚ ÄÕÒÃÈ 4ÅÃÈÎÉËÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ɉȵ0ÒÉÖÁÃÙ ÂÙ $ÅÓÉÇÎȰɊ ÓÏ×ÉÅ 

Ɇ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚ ÄÕÒÃÈ ÄÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚÆÒÅÕÎÄÌÉÃÈÅ 6ÏÒÅÉÎÓÔÅÌÌÕÎÇ ɉȵ0ÒÉÖÁÃÙ ÂÙ $ÅÆÁÕÌÔȰɊ 

ÖÏÎ "ÅÇÉÎÎ ÁÎ ÍÉÔ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ  

' %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÚÕ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ ÉÎ ÄÅÒ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ 5ÎÉÏÎȡ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÕÍÆÁÎÇÒÅÉÃÈÅÎ 

ÒÅÃÈÔÓÓÅÔÚÅÎÄÅÎ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÄÅÒ %5Ȥ'ÒÅÍÉÅÎ ÉÓÔ ÅÓ ÆİÒ ÄÉÅ -ÉÔÇÌÉÅÄÓÓÔÁÁÔÅÎ ×ÉÃÈÔÉÇȟ ÓÏ×ÏÈÌ ÄÉÅ 

ÇÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅÎ ÁÌÓ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ÁÕÆ %5Ȥ%ÂÅÎÅ ÍÉÔ ÚÕ ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÅÎ ÕÎÄ 

ÒÅÃÈÔÚÅÉÔÉÇ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅ !ÎÐÁÓÓÕÎÇÅÎ ÖÏÒÚÕÎÅÈÍÅÎȢ )Í +ÏÎÔÅØÔ ÄÅÒ ÌÅÇÉÓÔÉÓÃÈÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ 

ÓÉÎÄ ÓÐÅÚÉÅÌÌ ÁÌÌÅ 6ÅÒÏÒÄÎÕÎÇÅÎ ɉÚȢ"Ȣ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÓ -ÁÈÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎȟ "ÁÇÁÔÅÌÌÖÅÒÆÁÈÒÅÎɊ ÕÎÄ 

2ÉÃÈÔÌÉÎÉÅÎ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎÄ ÇÒÅÎÚİÂÅÒÓÃÈÒÅÉÔÅÎÄÅ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 2ÅÃÈÔÓÈÉÌÆÅ ɉÚȢ"Ȣ 

"Å×ÅÉÓÁÕÆÎÁÈÍÅÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ɀ ȵÔÁËÉÎÇ ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅȰɊ ÚÕ ÂÅÁÃÈÔÅÎȢ !ÕÓ ÄÅÎ ÌÁÕÆÅÎÄÅÎ )4Ȥ

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ÓÉÎÄ ÅȤ#/$%8 ɉÅȤ*ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÖÉÁ /ÎÌÉÎÅ $ÁÔÁ %ØÃÈÁÎÇÅȟ ×××ȢÅȤ

ÃÏÄÅØȢÅÕɊȟ ÅȤ3%.3 ɉ%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 3ÉÍÐÌÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ .ÅÔ×ÏÒËÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ×××ȢÅÓÅÎÓȢÅÕɊ ÕÎÄ 

ÄÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÁÕÃÈ ÅȤÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÅÒÖÏÒÚÕÈÅÂÅÎȢ 

( :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 2ÅÓÓÏÒÔÓ ÄÅÒ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ɉ0ÌÁÔÔÆÏÒÍ $ÉÇÉÔÁÌÅÓ 

vÓÔÅÒÒÅÉÃÈȟ 0$vȟ ×××ȢÄÉÇÉÔÁÌÅÓȢÏÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈȢÇÖȢÁÔȾɊȡ ÅȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ÄÅÒ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 

http://www.e-codex.eu/
http://www.e-codex.eu/
http://www.esens.eu/
http://www.digitales.oesterreich.gv.at/
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6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÓÉÎÄ ÚÕ ÖÅÒÆÏÌÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ ÒÅÃÈÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ 2ÅÇÅÌÕÎÇÅÎ ÚÕ 

ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ )4Ȥ3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÄÅÒ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÓÉÎÄ ÕÎÔÅÒ 7ÁÈÒÕÎÇ ÄÅÒ 5ÎÁÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚ ÁÕÆ 2ÅÌÅÖÁÎÚ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÚÕ ÐÒİÆÅÎȢ 

) )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤÕÎÄ 7ÉÓÓÅÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ -ÉÔ ÄÅÍ ÒÁÓÁÎÔ ÓÔÅÉÇÅÎÄÅÎ 6ÏÌÕÍÅÎ ÖÏÎ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÅØÐÌÉÚÉÔÅÍ 7ÉÓÓÅÎ ÉÍ 7ÅÂȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÉÎ ÊÅÄÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÅÉÎÅÓ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ɉÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ $ÏËÕÍÅÎÔÅȟ $ÁÔÅÎÂÁÎËÉÎÈÁÌÔÅ ÕÎÄ %Ȥ-ÁÉÌÓɊ ÉÓÔ ÅÓ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄ 

ÓÃÈ×ÉÅÒÉÇȟ 3ÁÃÈÄÉÅÎÌÉÃÈÅÓ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÇÅÇÅÂÅÎÅ !ÕÆÇÁÂÅ ÚÕ ÆÉÎÄÅÎȢ (ÉÎÚÕ ËÏÍÍÔȟ ÄÁÓÓ ÄÅÒ 

:ÕÇÁÎÇ ÚÕ ÉÍÐÌÉÚÉÔÅÍ 7ÉÓÓÅÎ ÅÉÎÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÂÚ×Ȣ 0ÅÒÓÏÎ ÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ĘÒÔÌÉÃÈÅ 4ÒÅÎÎÕÎÇ 

ÅÒÓÃÈ×ÅÒÔ ×ÉÒÄȢ $ÉÅ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅ 7ÉÓÓÅÎ ɀ ÁÌÓ "ÁÓÉÓ ÁÌÌÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÁÌÓ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÖÏÎ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɀ ×ÉÒÄ ÓÏÍÉÔ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÉÎ ÉÈÒÅÍ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÁÌÓ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÉÍÍÅÒ 

ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄÅÒȢ %ÉÎÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕ ÄÉÅÓÅÎ (ÅÒÁÕÓÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÌÅÉÓÔÅÔ ÄÉÅ )4ȟ ÉÎÄÅÍ ÓÉÅ ÄÉÅ 

%ÒÚÅÕÇÕÎÇȟ "Å×ÁÈÒÕÎÇȟ 6ÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇȟ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 

7ÉÓÓÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÕÎÄ ÄÉÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÚÕÒ ×ÅÒÔÓÃÈĘÐÆÅÎÄÅÎ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 7ÉÓÓÅÎ 

ËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÖ ÖÅÒÎÅÔÚÔȢ 

* "ÅÄÁÒÆ ÚÕÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇȡ  $ÉÅ +ÅÒÎȤ!ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 

*ÕÓÔÉÚ ÓÉÎÄ ÂÅÒÅÉÔÓ ÓÅÉÔ ÖÉÅÌÅÎ *ÁÈÒÅÎȟ ÔÅÉÌÓ *ÁÈÒÚÅÈÎÔÅÎȟ ÕÎÖÅÒÚÉÃÈÔÂÁÒÅÒ "ÅÓÔÁÎÄÔÅÉÌ ÅÉÎÅÓ 

ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚÂÅÔÒÉÅÂÓȢ .ÁÃÈÄÅÍ )4Ȥ!ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ ÒÁÓÁÎÔÅÎ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ İÂÌÉÃÈÅÒ×ÅÉÓÅ ÁÌÌÅ λοȤμκ *ÁÈÒÅ ÅÉÎÅÒ ÇÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈÅÎ 

%ÒÎÅÕÅÒÕÎÇ ÂÅÄİÒÆÅÎȟ ÈÁÔ ÄÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ Å*ÕÓÔÉÚ ÁÕÃÈ ÖÅÒÍÅÈÒÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÁÂÌĘÓÅÎ ÚÕ 

ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎȢ %ÉÎ !ÕÆÓÃÈÉÅÂÅÎ ÄÉÅÓÅÒ !ÂÌĘÓÅÎ İÂÅÒ ÅÉÎÅÎ ÂÅÓÃÈÒßÎËÔÅÎ :ÅÉÔÒÁÕÍ ÉÓÔ Ú×ÁÒ 

ÍĘÇÌÉÃÈȟ "ÅÔÒÉÅÂÓÁÕÆ×ßÎÄÅ ÕÎÄ +ÏÓÔÅÎ ÆİÒ ÄÁÓ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅ +ÎÏ×Ȥ(Ï× ɉÚȢ"Ȣ ÆİÒ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒÓÐÒÁÃÈÅÎɊ ÓÔÅÉÇÅÎ ÄÁÍÉÔ ÁÂÅÒ ÌÁÕÆÅÎÄ ÁÎȢ !ÕÃÈ ÄÉÅ ÓÔßÎÄÉÇÅ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅ 

7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÔÒÅÉÂÔ ÄÉÅ ÆİÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÅÒÎÅÕÅÒÕÎÇÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ 

+ÏÓÔÅÎ ×ÅÉÔÅÒ ÎÁÃÈ ÏÂÅÎȢ )ÄÅÁÌÅÒ×ÅÉÓÅ ËĘÎÎÅÎ ÄÅÒÁÒÔÉÇÅ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ 

ɉÇÒĘħÅÒÅÒɊ ÎÅÕÅÒ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ËÏÍÂÉÎÉÅÒÔ ɉ$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȟ "ÉÇ $ÁÔÁȟ ÅÔÃȢɊ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ 

3ÙÎÅÒÇÉÅÅÆÆÅËÔÅ ÅÒÚÉÅÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 
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νȢπ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎ ÄÉÅ )4 

$ÉÅ ÐÒÉÏÒÉÔßÒÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ×ÕÒÄÅÎ ÉÎ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÎ 

&ÁÃÈÓÅËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒÔÒÅÔÅÒÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚÐÒÁØÉÓ ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

*ÕÓÔÉÚ νȢκ ÚÕÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÇÅÂİÎÄÅÌÔȢ μκλς ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅÓÅ ÕÎÔÅÒ ÄÅÍ 'ÅÓÉÃÈÔÓÐÕÎËÔ ÄÅÒ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÇÅÓÃÈßÒÆÔȢ  

$ÉÅÓÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÍÆÁÓÓÅÎ ÉÍ 7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎȡ 

Ɇ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ!ËÔÓȡ 

Ͼ :ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ ÄÅÎ ÇÅÓÁÍÔÅÎ !ËÔ ÍÕÓÓ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÍÅÈÒÅÒÅ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ 

ÍĘÇÌÉÃÈ ÓÅÉÎȢ  

Ͼ !ÌÌÅ !ËÔÅÎÉÎÈÁÌÔÅ ÍİÓÓÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈ ÖÅÒÁÒÂÅÉÔÂÁÒȟ ÄÕÒÃÈÓÕÃÈÂÁÒ ÕÎÄ ÂÅÌÉÅÂÉÇ 

ÓÏÒÔÉÅÒÂÁÒ ÓÅÉÎȢ  

Ͼ $ÅÒ !ËÔ ÍÕÓÓ ÊÅÄÅÒÚÅÉÔ ÉÎ 0ÁÐÉÅÒ ÖÅÒÆİÇÂÁÒ ÇÅÍÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ  

Ɇ )4ȤÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅȡ 

Ͼ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅÒ ÕÎÄ ÉÎÔÕÉÔÉÖ ÚÕ ÂÅÄÉÅÎÅÎÄÅÒ &ÁÃÈÁÎ×ÅÎÄÕÎÇÅÎȢ 

Ͼ 7ÅÉÔÅÒÅ !ÂÄÅÃËÕÎÇ ÄÅÒ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÁÌÌÅ *ÕÓÔÉÚ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎȢ 

Ͼ 3ÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ "Å×ßÌÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ -ÁÓÓÅÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎȢ 

Ɇ -ÏÄÅÒÎÅ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÂÅÔÒÉÅÂÓ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȡ  

Ͼ )ÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅ 6ÏÒÇÁÎÇÓÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇȡ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÆÌÅØÉÂÌÅÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ÚÕÒ 

ɉÁÕÔÏÍÁÔÉÓÃÈÅÎ ÏÄÅÒ ÍÁÎÕÅÌÌÅÎɊ !ÕÆÇÁÂÅÎÖÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ 

Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÁÌÌÅÎ ÂÅÔÅÉÌÉÇÔÅÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÕÎÄ 3ÔÅÌÌÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅȡ 

Ɇ $ÉÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌÅ 6ÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÖÏÎ ȵ!ÕÆÇÁÂÅÎȰ ÍÕÓÓ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ !ËÔÅÓ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ 

×ÅÒÄÅÎȢ  

Ɇ !ÕÆÇÁÂÅÎÖÅÒÔÅÉÌÕÎÇ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÅÉÎÅÓ !ËÔÅÓ ÍÕÓÓ ÁÄ ÈÏÃ ÚÕ ÊÅÄÅÒ ÉÍ 3ÙÓÔÅÍ 

ÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÎ 0ÅÒÓÏÎ ÏÄÅÒ 3ÔÅÌÌÅȟ ÅÖÅÎÔÕÅÌÌ ÕÎÔÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ -ÕÓÔÅÒÐÒÏÚÅÓÓÅÎ 

ɉÁÌÌÅÎÆÁÌÌÓ ÕÎÔÅÒ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÒ 2ÅÇÅÌÎɊ ÍĘÇÌÉÃÈ ÓÅÉÎȢ  

Ͼ )ÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅ 4ÅØÔÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇȟ ÄÉÅ ÕÎÔÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÔÅÎ ÕÎÄ 

ÖÏÒÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÓÅÌÂÓÔÅÒÓÔÅÌÌÔÅÎ &ÏÒÍÕÌÁÒÅÎ ÄÉÅ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ %ÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 

3ÃÈÒÉÆÔÓßÔÚÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȢ 

Ͼ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅÎ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ "ÅÎÕÔÚÅÒÆÒÅÕÎÄÌÉÃÈËÅÉÔ ÕÎÄ 

%ÒÇÏÎÏÍÉÅȢ 

Ɇ !ÄßÑÕÁÔÅ )4Ȥ!ÕÓÓÔÁÔÔÕÎÇ ÁÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÕÎÄ ÉÍ 6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÓÁÁÌȡ 

Ͼ !ÕÓÓÔÁÔÔÕÎÇ ÖÏÎ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÏÒÇÁÎÅÎ ÍÉÔ ÍÏÂÉÌÅÎ 'ÅÒßÔÅÎȢ 

Ͼ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÍÅÄÉÅÎÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ 'ÒÕÎÄÁÕÓÓÔÁÔÔÕÎÇ ÍÉÔ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅÍ &ÏËÕÓ ÁÕÆ 

%ÒÇÏÎÏÍÉÅ ÕÎÄ "ÅÄÉÅÎÂÁÒËÅÉÔ ÉÎ 6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÓßÌÅÎȢ 

Ɇ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ 2ÅÃÈÔÓÖÅÒËÅÈÒÅÓ ɉ%26Ɋȡ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λς ÖÏÎ πξ 

Ͼ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ ÂÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ !ÎÔÒßÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÁËÔÕÅÌÌ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÎ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎȢ 

Ͼ !ÎÂÉÎÄÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒÅÒ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ÎÅÂÅÎ ÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÈÅÕÔÅ ÉÍ %26 ÅÉÎÇÅÂÕÎÄÅÎÅÎ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎȢ 

Ͼ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÓ !ÎÔÅÉÌÓ ÁÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ :ÕÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎȢ 

Ͼ &ÕÎËÔÉÏÎÁÌÅ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ÄÅÓ %26 ÄÕÒÃÈ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÖÏÎ 

%ÎÔ×ÕÒÆÓÄÏËÕÍÅÎÔÅÎȢ 

Ɇ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒ ÕÎÄ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒ 

Ͼ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÒ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ÆİÒ ÅÉÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ "İÒÇÅÒÓÅÒÖÉÃÅȢ 

Ͼ %ÒĘÆÆÎÕÎÇ ÖÏÎ ×ÅÉÔÅÒÅÎ ÕÎÄ !ÕÓÂÁÕ ÖÏÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 7ÅÂ ÕÎÄ -ÏÂÉÌÅɊ Ú×ÉÓÃÈÅÎ "İÒÇÅÒÎȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÎ 

0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒÎ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȟ ÚȢ"Ȣ ÆİÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ !ÎÔÒßÇÅȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ 

!ËÔÅÎÅÉÎÓÉÃÈÔȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ !ÂÆÒÁÇÅÎ ÄÅÓ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÓÔÁÎÄÅÓȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ 

6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÔÅÒÍÉÎÅÎ ÓÏ×ÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÄÉÅÎÓÔÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȢ 

Ͼ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ /ÒÉÅÎÔÉÅÒÕÎÇÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÉÎ ÄÅÎ 'ÅÒÉÃÈÔÅÎ ɉ)ÎÆÏÓÃÒÅÅÎÓ ÕÎÄ 

ÄÉÇÉÔÁÌÅ ,ÅÉÔÓÙÓÔÅÍÅɊȢ 

Ɇ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÉÎ ɉ'ÒÏħȤɊ3ÔÒÁÆÖÅÒÆÁÈÒÅÎ 

Ͼ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÎ %ÒÍÉÔÔÌÕÎÇÓÐÌÁÔÔÆÏÒÍ ÍÉÔ ÄÅÍ )ÎÎÅÎÒÅÓÓÏÒÔ ÕÎÄ 

3ÁÃÈÖÅÒÓÔßÎÄÉÇÅÎȢ  

Ͼ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 7ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÚÕÒ #ÏÎÔÅÎÔȤ%ØÔÒÁËÔÉÏÎ ÕÎÄ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ %ÒÍÉÔÔÌÕÎÇÓÄÁÔÅÎȢ 

Ͼ $ÉÇÉÔÁÌÅ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÅÌÌÅ !ÕÆÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÅÎȢ 

Ɇ 6ÏÌÌÄÉÇÉÔÁÌÅÓ 'ÒÕÎÄȤ ÕÎÄ &ÉÒÍÅÎÂÕÃÈ 

Ͼ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÓ 'ÒÕÎÄȤ ÕÎÄ &ÉÒÍÅÎÂÕÃÈÓ ÚÕ ÅÉÎÅÒ ÖÏÌÌ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÆİÈÒÕÎÇȢ 

Ɇ -ÏÄÅÒÎÅ 3ÔÒÁÆÖÏÌÌÚÕÇÓȤ)4 

Ͼ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÔÕÉÔÉÖ ÚÕ ÂÅÄÉÅÎÅÎÄÅÎ 6ÏÌÌÚÕÇÓÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȢ 

Ͼ +ÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ )+4 ÉÍ (ÁÆÔÒÁÕÍ ÚÕÍ :×ÅÃË ÖÏÎ !ÕÓȤ ÕÎÄ 

&ÏÒÔÂÉÌÄÕÎÇȟ "ÅÓÃÈßÆÔÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 0ÁÒÔÉÚÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎ 6ÏÌÌÚÕÇÓÁÂÌßÕÆÅÎȢ 

Ͼ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ 6ÉÄÅÏÁÕÆÚÅÉÃÈÎÕÎÇ ÕÎÄ "Å×ÅÇÕÎÇÓÄÁÔÅÎ ÚÕÒ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÓ 

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÎÉÖÅÁÕÓ ÉÎ *ÕÓÔÉÚÁÎÓÔÁÌÔÅÎȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  λσ ÖÏÎ πξ 

ξ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÓ )4Ȥ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

)Î ÄÉÅÓÅÍ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ÓÉÎÄ ÄÉÅ )4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎȟ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 

2ÅÃÈÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉË Ǫ )+4 ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ !ÌÓ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÄÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅ )4Ȥ

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ ÁÌÓ (ÉÌÆÅÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÕÒ 6ÏÌÌÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔÓİÂÅÒÐÒİÆÕÎÇ ×ÕÒÄÅÎ ÄÉÅ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ ÕÎÄ 

ÄÉÅ )4Ȥ:ÉÅÌÅ ÕÎÔÅÒ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÄÅÒ "ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅ #ÁÒÄ ɉ"3#Ɋ 

ÎÁÃÈ #/")4 6ÅÒÓÉÏÎ ο ɉ#ÏÎÔÒÏÌ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓɊ 

ÅÒÁÒÂÅÉÔÅÔȡ 

Ɇ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ɉ&ÉÎÁÎÚÅÎɊȡ !ÕÆÔÒßÇÅ ÂÚ×Ȣ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÂÚÇÌȢ ÄÅÓ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅÎ %ÒÆÏÌÇÅÓȢ 

Ɇ #ÕÓÔÏÍÅÒ ɉ)4Ȥ+ÕÎÄÅÎɊȡ !ÕÆÔÒßÇÅ ÂÚ×Ȣ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ ÄÅÎ )4Ȥ+ÕÎÄÅÎȟ ÄȢÈȢ 

ÇÅÇÅÎİÂÅÒ "İÒÇÅÒÎȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÎ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒÎȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎȢ 

Ɇ )ÎÔÅÒÎÁÌ ɉ)4Ȥ0ÒÏÚÅÓÓÅɊȡ !ÕÆÔÒßÇÅ ÂÚ×Ȣ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ 

%ÉÎÆİÈÒÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ0ÒÏÚÅÓÓÅÎȟ ÕÍ ÚȢ"Ȣ ÄÁÓ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅÎ :ÉÅÌÅ ÏÄÅÒ ÖÏÎ )4Ȥ

+ÕÎÄÅÎÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȢ 

Ɇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ 'ÒÏ×ÔÈ ɉ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇɊȡ !ÕÆÔÒßÇÅ ÂÚ×Ȣ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 

&ĘÒÄÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 7ÁÃÈÓÔÕÍÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓ ÄÅÒ )4Ȥ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÕÎÄ ÓÅÉÎÅÒ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȟ ÕÍ ÄÉÅ 6ÉÓÉÏÎ ÚÕ ÖÅÒ×ÉÒËÌÉÃÈÅÎȢ (ÉÅÒ ÇÅÈÔ ÅÓ ÂÅÉÓÐÉÅÌÈÁÆÔ ÕÍ :ÉÅÌÅ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 

,ÅÒÎÅÎȟ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ :ÕÆÒÉÅÄÅÎÈÅÉÔ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȟ 3ÃÈÁÆÆÅÎ ÅÉÎÅÓ 

6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÓȤ ÕÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÌÉÍÁÓ ÕÎÄ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔȢ 

ξȢλ )4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÁÌÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ 'ÒÕÐÐÅÎ ɉ×ÉÅ ÕȢÁȢ 

&ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ ÕÎÄ %ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒɊ ÖÅÒÓÔÅÈÔ ÓÉÃÈ ÁÌÓ (ÅÂÅÌ ÚÕÒ %ÒÎÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÓ *ÕÓÔÉÚÂÅÔÒÉÅÂÓȟ ÁÌÓ 

ÍÏÄÅÒÎÅÒ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÅÒËÁÎÎÔÅÒ )4Ȥ$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÕÎÄ ÓÅÔÚÔ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÓ )4Ȥ

%ÉÎÓÁÔÚÅÓ ÉÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ÆÏÒÔȟ ÕÍ ÄÅÎ )4Ȥ7ÅÒÔÂÅÉÔÒÁÇ ÄÕÒÃÈ .ÕÔÚÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ 

,ĘÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÚÕ ÓÔÅÉÇÅÒÎȢ -ÏÔÉÖÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔÅȟ ÁÕÆ ÅÉÎÅ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ 

0ÒÏÊÅËÔÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÁÂ×ÉÃËÌÕÎÇ ÂÅÄÁÃÈÔÅ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÅÒÂÒÉÎÇÅÎ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅȟ 

ÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÓÇÅÒÅÃÈÔÅȟ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÕÎÄ ÓÉÃÈÅÒÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 

0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÕÎÄ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÅÉÎ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÓ +ÏÓÔÅÎȤ

.ÕÔÚÅÎȤ6ÅÒÈßÌÔÎÉÓȢ 

  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μκ ÖÏÎ πξ 

ξȢμ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÎÕÔÚÔ ÄÉÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÚÕÒ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ 

ÓÏ×ÉÅ ÚÕÒ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄ :ÕÇÁÎÇÓËÁÎßÌÅ ÕÎÔÅÒ 

3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÎ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ6ÅÒÈßÌÔÎÉÓÓÅÓȢ $ÁÚÕ ÓÔÅÌÌÅÎ ÆÁÃÈÌÉÃÈ 

ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔÅȟ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔÅ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÖÏÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÄÅÒ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÓÉÃÈÅÒȢ 

$ÉÅ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ ÆÉÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÁÕħÅÒÄÅÍ ÈÅÒÕÎÔÅÒÇÅÒÏÃÈÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÄÅÒ 

"ÁÌÁÎÃÅÄ 3ÃÏÒÅ #ÁÒÄȡ  

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ɉ)4Ȥ&ÉÎÁÎÚÅÎɊȡ %Ó ×ÅÒÄÅÎ ÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÓÇÅÒÅÃÈÔÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ 

ÍÉÔ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÍ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ ÂÅÒÅÉÔÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÁÂÅÉ ×ÉÒÄ ÁÕÆ ÅÉÎÅ "ÁÌÁÎÃÅ 

Ú×ÉÓÃÈÅÎ 3ÃÈÕÔÚ ÖÏÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÇÅÔßÔÉÇÔÅÎ )4Ȥ)ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÔÒÅÎÄÓ ÇÅÁÃÈÔÅÔȢ 

#ÕÓÔÏÍÅÒ ɉ)4Ȥ+ÕÎÄÅÎɊȡ $ÉÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÄÅÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ×ÅÒÄÅÎ ÚÕÒ ×ÅÉÔÅÒÅÎ 

"ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÇÅÎÕÔÚÔȢ $ÁÍÉÔ ×ÅÒÄÅÎ ÚÅÉÔÇÅÍßħÅ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄ :ÕÇÁÎÇÓËÁÎßÌÅ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎȢ &İÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ×ÉÒÄ ÄÉÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÕÎÄ Ȥ

ÂÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÎȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌÅÎ /ÎÌÉÎÅȤ:ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ ÄÉÇÉÔÁÌÅ !ËÔÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȢ 

+ÏÇÎÉÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÂÅÒÅÉÔÅÎ %ÒÆÁÓÓÕÎÇÓȤ ÕÎÄ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÓÃÈÒÉÔÔÅ ÖÏÒ ÕÎÄ ÔÒÁÇÅÎ ÓÏÍÉÔ 

ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÚÕÒ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÉÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÂÅÉȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÌ ɉ)4Ȥ0ÒÏÚÅÓÓÅɊȡ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÍÉÔ ÈÏÈÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÉÎ ÄÅÒ 

ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÕÎÄ ÕÎÔÅÒ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅÒ 0ÌÁÎÕÎÇÅÎ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔȢ $ÉÅ )4Ȥ

,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ×ÉÒÄ ÚÉÅÌÇÅÒÉÃÈÔÅÔ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÒ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ 

×ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ÕÎÄ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ÓÉÃÈ ÁÎ ÄÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅÎ ÄÅÒ !ÎÓÐÒÕÃÈÓÇÒÕÐÐÅÎȢ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅ 4ÒÅÎÄÓ ×ÅÒÄÅÎ ÆÒİÈÚÅÉÔÉÇ ÅÒËÁÎÎÔȟ ÂÅ×ÅÒÔÅÔ ÓÏ×ÉÅ ÚÕÒ %ÒÍĘÇÌÉÃÈÕÎÇ ÖÏÎ 

ÎÅÕÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÓÚÅÎÁÒÉÅÎ ÖÅÒ×ÅÒÔÅÔȢ $ÁÂÅÉ 

×ÅÒÄÅÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÓÃÈÅ ÕÎÄ ÇÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÔ ÕÎÄ ÅÉÎ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÒ 

"ÅÔÒÉÅÂȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÈÏÈÅ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔȟ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÚȟ 

)4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÅÒÂÅÔÒÅÕÕÎÇ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ Ǫ 'ÒÏ×ÔÈ ɉ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇɊȡ $ÉÅ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓȤ ÕÎÄ "ÅÔÒÅÕÕÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÅÒ 

)+4 ÅÒÆÏÌÇÔ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖ ÉÎ ÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÒ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ Ú×ÉÓÃÈÅÎ "2:ȟ )4Ȥ

3ÃÈÕÌÕÎÇÓÚÅÎÔÒÅÎȟ ÄÅÎ )4Ȥ!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ )4Ȥ,ÅÉÔÂÅÄÉÅÎÅÒÎȢ $ÉÅ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚ ÓÉÎÄ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÕÎÄ ÆÁÃÈÌÉÃÈ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔȟ ÁÇÉÅÒÅÎ ËÕÎÄÅÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔȟ ÆÌÅØÉÂÅÌ ÕÎÄ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μλ ÖÏÎ πξ 

ÍÏÔÉÖÉÅÒÔ ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÍÉÔ ÄÁÓ 2İÃËÇÒÁÔ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÄÁÒȢ %ÉÎ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅÓ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÆÅÌÄ ÍÉÔ 

ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÒ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅ ÓÉÃÈÅÒÔ ÄÉÅ +ÅÒÎËÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÉÎÄ ÉÍ 

(ÉÎÂÌÉÃË ÁÕÆ $ÁÔÅÎÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÉÅÒÔȟ $ÕÒÃÈ ÄÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÕÎÄ ÄÉÅ 

ÁËÔÉÖÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ)4 "ÅÈĘÒÄÅÎ ×ÉÒÄ ÄÉÅ ÓÔÁÒËÅ 2ÏÌÌÅ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ Å*ÕÓÔÉÚ ÉÍ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ×ÅÉÔÅÒ ÇÅÓÔßÒËÔȢ 

ξȢν )4Ȥ+ÅÒÎÚÉÅÌÅ 

)Î ÄÉÅÓÅÍ !ÂÓÃÈÎÉÔÔ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÅÒÓÔÅÒ %ÂÅÎÅ ÄÅÒ 2ÅÃÈÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉË 

ÕÎÄ )+4 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕÓÁÍÍÅÎÇÅÆÁÓÓÔȢ $ÉÅÓÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÕÎÍÉÔÔÅÌÂÁÒ )4Ȥ-ÉÓÓÉÏÎ ÕÎÄ )4Ȥ6ÉÓÉÏÎ 

ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÕÎÄ ÓÉÎÄ ÎÁÃÈ 0ÒÉÏÒÉÔßÔ ÇÅÏÒÄÎÅÔȢ 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ λȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅȤÂÅÒÓÉÃÈÔ ÍÉÔ )4Ȥ+ÅÒÎÚÉÅÌÅÎ 

! :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÓÍßħÉÇÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 

7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

$ÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔÅ .ÕÔÚÅÎ ÇÅÈÔ İÂÅÒ 

ÅÉÎÅ ÂÅÔÒÉÅÂÓ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇ ÈÉÎÁÕÓ ÕÎÄ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÔ ÁÕÃÈ ÇÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ 

!ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎȢ -ÅÈÒ ÁÌÓ οκϻ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 3ÔÁÁÔÓÂİÒÇÅÒ ÓÉÎÄ ÍÉÔ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÁÕÆÇÅ×ÁÃÈÓÅÎ ɉȵÄÉÇÉÔÁÌ ÎÁÔÉÖÅÓȰɊȟ ÓÉÅ ÅÒ×ÁÒÔÅÎ ÅÉÎÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ :ÕÇÁÎÇ ÚÕÒ *ÕÓÔÉÚ 

ÂÚ×Ȣ ÉÈÒÅÎ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÓÏÌÌÅÎ ÄÉÅÓÅÎ ÅÒÈÁÌÔÅÎȢ 

 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μμ ÖÏÎ πξ 

" "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÄÅÒ !Â×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÄÕÒÃÈ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

$ÉÇÉÔÁÌ ÇÅÆİÈÒÔÅ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÓÔÁÔÔ ÈßÎÄÉÓÃÈÅÒ !ËÔÅÎÆİÈÒÕÎÇ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÅÎ ÕÎÄ ÖÅÒÅÉÎÆÁÃÈÅÎ ÄÉÅ 

!Â×ÉÃËÌÕÎÇȟ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÅÉÎÅ ÒÁÓÃÈÅ %ÒÌÅÄÉÇÕÎÇ ÕÎÄ ÂÉÅÔÅÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÓÉÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÅÆİÈÒÔÅ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÁÕÃÈ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÕÍ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÂÅÔÅÉÌÉÇÔÅÎ ÅÉÎÅÎ ÍÅÄÉÅÎÂÒÕÃÈÆÒÅÉÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 

:ÕÇÁÎÇ ÚÕÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÅÎȢ $ÉÇÉÔÁÌÅ !ÓÓÉÓÔÅÎÔÅÎ ÕÎÄ ËİÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÅÎÔÌÁÓÔÅÎ ÄÉÅ 

*ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÖÏÎ 2ÏÕÔÉÎÅÔßÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÓÃÈÁÆÆÅÎ &ÒÅÉÒÁÕÍ ÆİÒ 7ÉÓÓÅÎÓÁÒÂÅÉÔȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÎ 

ÂÅÔÒÉÅÂÓ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ !ÓÐÅËÔÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÅÉÎÅ ËİÒÚÅÒÅ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÕÅÒ ÕÎÔÅÒ 

ÁÎÄÅÒÅÍ ÈĘÈÅÒÅ 2ÅÃÈÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÓÏ×ÉÅ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÖÏÎ :ÁÈÌÕÎÇÓÆÌİÓÓÅÎ ÕÎÄ 

6ÅÒÍÉÎÄÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅÎ !ÕÓÆßÌÌÅÎȢ 3ÔÒÅÉÔÆßÌÌÅ ËĘÎÎÅÎ ÆÒİÈÅÒ ÅÎÔÓÃÈÉÅÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅÓ 

ÂÅÄÅÕÔÅÔ ÌÅÉÃÈÔÅÒÅÎ :ÕÇÁÎÇ ÚÕÍ 2ÅÃÈÔ ÕÎÄ ÍÅÈÒ 2ÅÃÈÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÆİÒ "İÒÇÅÒ ÕÎÄ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔȟ 

ÓÏÍÉÔ ÅÉÎÅ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ #ÈÁÎÃÅÎ ÆİÒ ÄÅÎ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÓÓÔÁÎÄÏÒÔȢ 

# %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4  

)Í ÈÅÕÔÉÇÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ÉÓÔ ÄÁÓ %ÒÚÉÅÌÅÎ ÖÏÎ +ÏÓÔÅÎÅÉÎÓÐÁÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÈĘÈÅÒÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈËÅÉÔ 

ÄÁÓ (ÁÕÐÔÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆİÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂ ÖÏÎ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎȠ ÇÌÅÉÃÈÅÒÍÁħÅÎ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ÄÉÅ 

)4 ÓÅÌÂÓÔ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇÓÚÉÅÌÅȢ $ÁÍÉÔ ÌÉÅÆÅÒÔ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 

*ÕÓÔÉÚȤ)4 ÉÈÒÅÎ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕ ÅÉÎÅÍ ÁÕÓÇÅÇÌÉÃÈÅÎÅÎ "ÕÄÇÅÔȢ %ÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅÓ )4Ȥ7ÁÃÈÓÔÕÍ ÕÎÄ 

ÄÉÅ ÂÅÓÔÍĘÇÌÉÃÈÅ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ +ÕÎÄÅÎÅÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅ ÖÅÒÌÁÎÇÅÎ ÖÅÒÍÅÈÒÔ ÄÁÓ "ÁÌÁÎÃÉÅÒÅÎ 

ÄÅÒ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔÅÎ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ )4Ȥ2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅ !ÓÐÅËÔÅȢ $ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÉÓÔ 

ÁÕÆÇÅÒÕÆÅÎȟ ËÏÓÔÅÎÅÆÆÉÚÉÅÎÔ ÚÕ ÁÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÍÉÔ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅÍ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ

6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ ÆİÒ ÄÉÅ ÇÅÓÁÍÔÅ *ÕÓÔÉÚ ÂÅÒÅÉÔÚÕÓÔÅÌÌÅÎȢ  

$ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÕÎÄ -ÉÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÒ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÍ ÅȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

$ÉÅ :ÉÅÌÅ ÄÅÒ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ɉÓÉÅÈÅ +ÁÐÉÔÅÌ ρȢλɊ ÓÉÎÄ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÓ 

ÁÄßÑÕÁÔÅÎ :ÕÇÁÎÇÓ ÚÕ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ *ÕÓÔÉÚÂÅÒÅÉÃÈȟ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ 'ÅÒÉÃÈÔÅÎ ÕÎÄ 

ÁÕħÅÒÇÅÒÉÃÈÔÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÂÅÉ ÇÒÅÎÚİÂÅÒÓÃÈÒÅÉÔÅÎÄÅÎ 3ÁÃÈÖÅÒÈÁÌÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ *ÕÓÔÉÚÂÅÈĘÒÄÅÎȢ 

$ÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ Å*ÕÓÔÉÚ ÓÔÒÅÂÔ ÄÉÅ ÆÅÄÅÒÆİÈÒÅÎÄÅ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ ÅȤ*ÕÓÔÉÚ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÂÅÉ ÄÅÒ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÁÎȢ $ÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ 

ÎÉÍÍÔ ÄÁÈÅÒ ÉÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎȟ ×ÅÌÃÈÅ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÉÅÓÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÆĘÒÄÅÒÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 

)ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔßÔ ÄÅÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 3ÙÓÔÅÍÅ ÍÉÔ ÄÅÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 3ÙÓÔÅÍÅÎ ÈÅÒÓÔÅÌÌÅÎȟ 

ÅÉÎÅ ÁËÔÉÖÅ 2ÏÌÌÅ ÅÉÎȢ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅ ÕÎÄ ÆÏÒÔÚÕÓÅÔÚÅÎÄÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÁÍ 

%ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ 0ÏÒÔÁÌȟ ÁÍ ÅȤ#/$%8 0ÒÏÊÅËÔ ɉÅȤ*ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÖÉÁ /ÎÌÉÎÅ $ÁÔÁ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μν ÖÏÎ πξ 

%ØÃÈÁÎÇÅɊ ÕÎÄ ÓÐÅÚÉÅÌÌ ÁÍ ÅȤ#/$%8 0ÉÌÏÔ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÓ -ÁÈÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ 

ÁÎ ÄÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÓÏÌÖÅÎÚȤ ÕÎÄ (ÁÎÄÅÌÓÒÅÇÉÓÔÅÒÎȢ $ÉÅ !ÕÓÚÅÉÃÈÎÕÎÇÅÎ 

ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ÍÉÔ ÄÅÍ %ÕÒÏÐÅÁÎ Å'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 'ÏÏÄ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ,ÁÂÅÌ ÉÎ ÄÅÎ *ÁÈÒÅÎ 

μκκλȟ μκκο ÕÎÄ μκκρȟ ÍÉÔ ÄÅÍ %Ȥ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !×ÁÒÄ ÄÅÒ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ 5ÎÉÏÎ ÉÍ *ÁÈÒ μκκσ ÕÎÄ 

ÅÉÎÅÍ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅ :ÅÒÔÉÆÉËÁÔ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ %ÕÒÏÐßÉÓÃÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÆİÒ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ɉ%)0!Ɋ 

μκλο ÂÅÓÔßÔÉÇÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÊÅÔÚÔ ÄÅÎ ÈÏÈÅÎ 'ÒÁÄ ÄÅÒ :ÉÅÌÅÒÆİÌÌÕÎÇȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÉÓÔ ÁÕÃÈ ÄÉÅ 

+ÏÎÖÅÒÇÅÎÚ ÚÕÍ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ %Ȥ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈȟ ÕÍ 3ÙÎÅÒÇÉÅÎ ÉÎ ÄÅÒ 

ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎ ÕÎÄ "İÒÇÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ "İÒÇÅÒÎ ÅÉÎ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÓ 

%ÒÓÃÈÅÉÎÕÎÇÓÂÉÌÄ ÚÕ ÂÉÅÔÅÎȢ 

% 0ÌÁÎÇÅÍßħÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÉÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔȟ ÕÍ ÅÉÎ 

ÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÔÉÍÅȤÔÏȤÍÁÒËÅÔ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ 

%ÉÎ ÓÃÈÎÅÌÌÅÓ ÔÉÍÅȤÔÏȤÍÁÒËÅÔȟ ÄȢÈȢ ÅÉÎÅ ÓÃÈÎÅÌÌÅ 2ÅÁËÔÉÏÎ ÕÎÄ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ɉÉÎÓÂȢ 

ÈÏÃÈÐÒÉÏÒÅÎɊ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÔÅÒ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÂÕÄÇÅÔßÒÅÎ ɉ0ÒÏÊÅËÔȤɊ 

6ÏÒÇÁÂÅÎ ×ÉÒÄ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÍÉÔ .ÁÃÈÄÒÕÃË ÖÅÒÆÏÌÇÔȢ %ÉÎ 'ÅÓÁÍÔİÂÅÒÂÌÉÃË ÄÅÒ ÁËÔÕÅÌÌÅÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌ ÖÅÒÆİÇÂÁÒ ÓÅÉÎȟ ÕÍ ÅÉÎÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÂÅÉ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇÅÒ 

4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÅÉÎ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅÓ 0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏȤ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 

ÅÉÎÅ ÓÃÈÎÅÌÌÅ 0ÒÏÊÅËÔÁÂ×ÉÃËÌÕÎÇȟ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ ÄÅÒ )4Ȥ3ÙÓÔÅÍÅ ÕÎÄ ÄÅÎ ÆÌÅØÉÂÌÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ )4Ȥ

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÓÏÌÌ ÅÉÎÅ ÅÒÈĘÈÔÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÂÅÉ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇÅÒ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ 

ÆÕÎËÔÉÏÎÁÌÅÒ +ÏÒÒÅËÔÈÅÉÔ ÕÎÄ ÄÅÒ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

& 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

$ÉÅ ÁÄßÑÕÁÔÅ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÚ ÕÎÄ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ɉÉÎËÌÕÓÉÖÅ ÄÅÒ $ÁÔÅÎɊ ÉÓÔ 

ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ÄÉÅ !ÕÔÈÅÎÔÉÚÉÔßÔȟ )ÎÔÅÇÒÉÔßÔ ÕÎÄ 6ÅÒÔÒÁÕÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÒ $ÁÔÅÎ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎ 

ÓÏ×ÉÅ 5ÎÂÅÆÕÇÔÅÎ ÄÉÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÏÄÅÒ "ÅÅÉÎÔÒßÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÚÕ ÖÅÒ×ÅÈÒÅÎȢ  )4Ȥ

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÍÆÁÓÓÔ ÁÌÌÅ ÇÅÆßÈÒÄÅÔÅÎ ÕÎÄ ÓÃÈİÔÚÅÎÓ×ÅÒÔÅÎ %ÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 

(ÁÒÄ×ÁÒÅȟ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȟ .ÅÔÚÅȟ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÅÉÎÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ "ÅÔÒÉÅÂÓÁÎÌÅÉÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

ÁÎÄÅÒÅ ,ĘÓÕÎÇÓÄÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎÅÎȢ $ÉÅ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÅÒÆÏÒÄÅÒÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ 

-ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÒÉÎÇÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 'ÅÆßÈÒÄÕÎÇÓÐÏÔÅÎÚÉÁÌÓȢ $ÉÅ 3ÃÈÕÔÚÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÍÆÁÓÓÅÎ 

ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓËÏÎÚÅÐÔÅÎ ÆİÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ 

ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÉÎ ÄÅÎ +ÏÎÚÅÐÔÅÎ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔÅÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ 6ÅÒÇÁÂÅ 

ÖÏÎ :ÕÇÒÉÆÆÓÂÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇÅÎȢ $ÉÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÓÏÌÌÅÎ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ 

ÕÎÂÅÒÅÃÈÔÉÇÔÅ :ÕÇÒÉÆÆÅ ÁÕÆ 3ÙÓÔÅÍÅȟ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ $ÁÔÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ &ÉÒÅ×ÁÌÌÓɊ ÅÒËÅÎÎÅÎ 

ÕÎÄ ÖÅÒÈÉÎÄÅÒÎ ÓÏ×ÉÅ ÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȤ ÕÎÄ +ÏÎÆÉÇÕÒÁÔÉÏÎÓÆÅÈÌÅÒ ÅÒËÅÎÎÅÎ ÕÎÄ 

ÂÅÓÅÉÔÉÇÅÎȢ !ÕÃÈ ÄÉÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÚÕÒ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÔÅÒÌÉÅÇÅÎ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ !ÓÐÅËÔÅÎȢ $ÅÒ 

5ÍÆÁÎÇ ÄÅÒ 3ÃÈÕÔÚÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÈßÎÇÔ ÖÏÎ ÅÉÎÅÒ 2ÉÓÉËÏÂÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ ÁÂȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μξ ÖÏÎ πξ 

' )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ  

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÖÅÒÓÔÅÈÔ ÓÉÃÈ ÁÌÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ ÆÁÃÈÌÉÃÈ 

ÖÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÌÉÃÈÅÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÅÉÎÈÅÉÔÅÎ ÕÎÄ ÅÒÂÒÉÎÇÔ ÉÈÒÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ 

$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒȢ 

( 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÆİÒ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

$ÉÅ $ÁÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ɉÉÎËÌȢ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ɋ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÖÅÒÔÒÁÕÅÎÓ×İÒÄÉÇÅ ÕÎÄ 

ÅÆÆÅËÔÉÖ ÁÒÂÅÉÔÅÎÄÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÎÅÕÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ĘÆÆÎÅÔȟ ×ÉÒÄ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ ÄÕÒÃÈ 

ÄÉÅ 2ÅÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÆİÒ ÄÉÅ ÂÅÔÒÏÆÆÅÎÅÎ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÔȢ 6ÉÅÌÅ ÄÅÒ 

ÂÅÒÅÉÔÓ ÚÕÖÏÒ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎÅÎ )4Ȥ+ÅÒÎÚÉÅÌÅÎ ÔÒÁÇÅÎ ÚÕ ÄÉÅÓÅÍ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÂÅÉȢ :ÕÓßÔÚÌÉÃÈ 

ÓÏÌÌÅÎ ÅÉÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÇÕÔÅ 2ÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÄÕÒÃÈ 0ÒÅÓÓÅÁÒÂÅÉÔ ÕÎÄ 

ÌÁÕÆÅÎÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ İÂÅÒ ÄÁÓ )ÎÔÒÁÎÅÔ ÅÒÒÅÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎȢ  

ξȢξ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅ )4Ȥ:ÉÅÌÅ 

$ÉÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅÎ )4Ȥ:ÉÅÌÅ ÓÔÅÌÌÅÎ $ÅÔÁÉÌÌÉÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ ÖÏÒÁÎ ÇÅÎÁÎÎÔÅÎ +ÅÒÎÚÉÅÌÅ ÄÁÒ ÂÚ×Ȣ 

×ÉÒËÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎÄ ÆİÒ ÄÅÒÅÎ 2ÅÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇȢ $ÉÅ ÎÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄÅ !ÂÂÉÌÄÕÎÇ ÚÅÉÇÔ ÅÉÎ 

ÖÏÌÌÓÔßÎÄÉÇÅÓ "ÉÌÄ ÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ )4 ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒÅÎ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÄÅÎ 

"3# 0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÉÎ &ÏÒÍ ÅÉÎÅÒ ȵ3ÔÒÁÔÅÇÙ -ÁÐȰȢ 

%ÂÅÎÓÏ ÓÉÎÄ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅ !ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ×ÉÅ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅÎ :ÉÅÌÅ ÁÕÆ ÄÁÓ ÊÅ×ÅÉÌÉÇÅ +ÅÒÎÚÉÅÌ ÈÉÎ×ÉÒËÅÎȢ 

 

!ÂÂÉÌÄÕÎÇ μȡ 'ÅÓÁÍÔÓÉÃÈÔ ÄÅÒ )4Ȥ:ÉÅÌÅ ÕÎÄ :ÕÏÒÄÎÕÎÇ ÚÕ ÄÅÎ "3#Ȥ0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μο ÖÏÎ πξ 

)Í &ÏÌÇÅÎÄÅÎ ÆÉÎÄÅÔ ÓÉÃÈ ÅÉÎÅ "ÅÓÃÈÒÅÉÂÕÎÇ ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅÎ :ÉÅÌÅ ×ÉÅÄÅÒÕÍ 

ÇÅÏÒÄÎÅÔ ÎÁÃÈ ÄÅÒÅÎ 0ÒÉÏÒÉÔßÔȢ 

! :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 

7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

!λ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÂ×ÉÃËÌÕÎÇ ÁÕÆ ÁËÔÕÅÌÌÅÍ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ 3ÔÁÎÄ ÓÏ×ÉÅ ÍÏÄÅÒÎÅÒ :ÕÇÁÎÇ 

ÚÕ *ÕÓÔÉÚȤ$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ 

ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÍÉÔ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅÍ 2ÉÓÉËÏ 

$ÕÒÃÈ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ ÓÔÁÔÅȤÏÆȤÔÈÅȤÁÒÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÎÅÕÅ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ 

×ÅÒÔÖÏÌÌÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÓÚÅÎÁÒÉÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔȢ $ÁÂÅÉ ÅÒÆÏÌÇÔ ÅÉÎ ÁÎ ÄÉÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÓ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓ ÁÎÇÅÐÁÓÓÔÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÎÅÕÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȠ ÄȢÈȢ ÎÉÃÈÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÕÍ ÊÅÄÅÎ 

0ÒÅÉÓȟ ÖÉÅÌÍÅÈÒ ËÏÎÔÒÏÌÌÉÅÒÔÅÓ 2ÉÓÉËÏ ɉȵÌÅÁÄÉÎÇ ÅÄÇÅȰȟ ÎÉÃÈÔ ȵÂÌÅÅÄÉÎÇ ÅÄÇÅȰɊȢ 

!ÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÎÕÔÚÔ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÚÕÒ %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÄÅÒ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÍÏÄÅÒÎÅ ÕÎÄ ÎÅÕÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÉÍ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ 

ÍÉÔ "İÒÇÅÒÎȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÎ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒÎȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÅÈĘÒÄÅÎ ÄÅÒ 

ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ɉ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ *ÕÇÅÎÄÁÍÔȟ -ÁÇÉÓÔÒÁÔÅȟ 

"ÅÚÉÒËÓÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇÓÂÅÈĘÒÄÅÎȟ !ÒÂÅÉÔÓÍÁÒËÔÓÅÒÖÉÃÅ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÅÒËÁÍÍÅÒɊȢ $ÁÂÅÉ ÇÅÈÔ 

ÅÓ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÕÍ ÄÉÅ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ İÂÅÒ ÄÁÓ 

ËÏÎÖÅÎÔÉÏÎÅÌÌÅ ȵ7ÅÂȤ3ÅÌÆȤ3ÅÒÖÉÃÅȰ ɉÚȢ"Ȣ ÖÅÒÅÉÎÆÁÃÈÔÅ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÆİÒ %ÉÎÇÁÂÅÎȟ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ !ËÔÅÎÅÉÎÓÉÃÈÔ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ !ÂÆÒÁÇÅ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÓÔßÎÄÅÎɊ ÕÎÄ ÕÍ 

ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÍÏÂÉÌÅÒ %ÎÄÇÅÒßÔÅ ɉÚȢ"Ȣ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ 4ÁÂÌÅÔÓɊȠ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÁÕÃÈ ÕÍ ÅÉÎ 

ȵ*ÕÓÔÉÚ ÇÏÅÓ 3ÏÃÉÁÌȰ ÄÕÒÃÈ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 7ÅÂ μȢκ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȟ ÚȢ"Ȣ ÚÕÒ %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ 

ÄÅÒ "İÒÇÅÒÂÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÂÅÉ 'ÅÓÅÔÚÅÓÖÏÒÈÁÂÅÎȟ ÚÕÒ ÄÉÒÅËÔÅÎ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÍÉÔ 

%ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒÎ ×ÉÅ ÂÅÉ ÄÅÒ %ÉÎÇÁÂÅ ÖÏÎ 2İÃËÍÅÌÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ !ÎÒÅÇÕÎÇÅÎ ÚÕÍ 3ÅÒÖÉÃÅ 

ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȟ ÚÕÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÅÉÎÅÒ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÎ )ÎÔÅÒÎÅÔÐÒßÓÅÎÚ ÓÏ×ÉÅ ÚÕÍ %ÒÒÅÉÃÈÅÎ 

ÖÏÎ ÎÅÕÅÎ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅÎ ɉÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÅÒ ȵÄÉÇÉÔÁÌ ÎÁÔÉÖÅÓȰɊȢ "ÅÓÏÎÄÅÒÓ ×ÉÃÈÔÉÇ ÉÓÔȟ ÄÁÓ 

ÒÅÉÂÕÎÇÓÌÏÓÅ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÐÉÅÌ İÂÅÒ ÁÌÌÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȡ 

%ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ÁÌÌÅ ÉÈÎÅÎ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅ +ÁÎßÌÅ ÕÎÄ ÅÒ×ÁÒÔÅÎ ÄÉÅ 

ËÁÎÁÌİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÄÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎȢ 

!μ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ 

$ÉÅ 6ÅÒÍÅÉÄÕÎÇ ÂÚ×Ȣ ÇÅÚÉÅÌÔÅ "ÅÓÅÉÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ -ÅÄÉÅÎÂÒİÃÈÅÎ ÆİÈÒÔ ÚÕ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÒ "ÅÁÒÂÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ *ÕÓÔÉÚȤ6ÅÒÆÁÈÒÅÎȢ $ÉÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ×ÉÒÄ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅÎ ÇÁÎÚÈÅÉÔÌÉÃÈÅÎ !ÎÓÁÔÚ ɉ!ËÔÅÎȟ )4Ȥ!ÕÓÓÔÁÔÔÕÎÇ ÉÍ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μπ ÖÏÎ πξ 

6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÓÁÁÌȟ ÂÅÔÅÉÌÉÇÔÅ "ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÎÉÔÔÓÔÅÌÌÅÎɊ ÕÎÔÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ 

"ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ ÓÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÅÒÆÏÒÄÅÒÎÉÓÓÅ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ %ÉÎÅ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÉÍ )ÎÎÅÒÅÎ ÓÔÅÌÌÔ ÅÉÎÅ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÄÁÆİÒ ÄÁÒȟ 

ÁÕÃÈ ËİÎÆÔÉÇ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒ ÕÎÄ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ÁÎÂÉÅÔÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ 

!ν $ÉÇÉÔÁÌÅÒ *ÕÓÔÉÚ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ÎÁÃÈ ÁËÔÕÅÌÌÅÍ 3ÔÁÎÄ ÄÅÒ 4ÅÃÈÎÉË ÆİÒ *ÕÓÔÉÚȤ

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

$ÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÓÔÅÈÅÎ ÉÈÒÅÎ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ÍÏÄÅÒÎÅ ÕÎÄ 

ÁÄßÑÕÁÔÅ !ÒÂÅÉÔÓÍÉÔÔÅÌ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇȢ $ÉÅ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÅÒÆÏÌÇÔ 

ÕÎÔÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ "ÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÕÎÇ ÖÏÎ %ÒÇÏÎÏÍÉÅ ÕÎÄ 5ÓÁÂÉÌÉÔÙ İÂÅÒ ÅÉÎÅÎ 

ÉÎÔÅÇÒÉÅÒÔÅÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ *ÕÓÔÉÚ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚȢ 6ÅÒÈÁÎÄÌÕÎÇÓÓßÌÅ ÓÉÎÄ ÁÕÆ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ 

ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ 7ÅÒËÚÅÕÇÅ ÖÏÒÚÕÂÅÒÅÉÔÅÎȢ 

" "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÄÅÒ !Â×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÄÕÒÃÈ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

"λ &ÏÒÃÉÅÒÕÎÇ )4ȤÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÒ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ 

)4ȤÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÄÉÅÎÅÎ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÚÕÒ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÂÅÉ 

-ÁÓÓÅÎȤ ÕÎÄ 2ÏÕÔÉÎÅÔßÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÓÏ×ÉÅ 'ÒÏħÖÅÒÆÁÈÒÅÎȢ 

"ÅÖÏÒÚÕÇÔÅ !ÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ -ÁÓÓÅÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎȡ *Å ÇÒĘħÅÒ ÄÉÅ (ßÕÆÉÇËÅÉÔ ÖÏÎ 

!ÂÌßÕÆÅÎȟ ÕÍÓÏ ÈĘÈÅÒ ÄÁÓ %ÉÎÓÐÁÒÕÎÇÓÐÏÔÅÎÚÉÁÌ ÄÕÒÃÈ !ÕÔÏÍÁÔÉÏÎȢ $ÁÈÅÒ ×ÅÒÄÅÎ 

!ÂÌßÕÆÅȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÎ ÓÅÈÒ ÈÏÈÅÎ -ÕÌÔÉÐÌÉËÁÔÉÏÎÓÆÁËÔÏÒ ÁÕÆ×ÅÉÓÅÎ ɉÓÏÇÅÎÁÎÎÔÅ 

-ÁÓÓÅÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎɊȟ ÂÅÖÏÒÚÕÇÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÓÉÅÒÔȢ 

%ÎÔÌÁÓÔÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÖÏÎ 2ÏÕÔÉÎÅÁÒÂÅÉÔÅÎȡ %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÍÅÈÒ :ÅÉÔ ÆİÒ +ÅÒÎÁÕÆÇÁÂÅÎȢ $ÁÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ËÁÎÎ ÆİÒ 

ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÅÌÌ ÓÔßÒËÅÒ ÆÏÒÄÅÒÎÄÅ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎ ÈÅÒÁÎÇÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÏÄÕÒÃÈ !ÒÂÅÉÔ ÁÌÓ 

ÓÉÎÎÓÔÉÆÔÅÎÄ ÅÒÌÅÂÔ ×ÉÒÄȢ 

"μ +İÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ÚÕÒ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÖÏÎ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ 

΅+İÎÓÔÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ΅ ɉ+)Ɋ ÒÅÓÐÅËÔÉÖÅ ÄÅÒ ÅÎÇÌÉÓÃÈÅ !ÕÓÄÒÕÃË ΅!ÒÔÉÆÉÃÉÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ΅ 

ɉ!)Ɋ ÂÅÚÉÅÈÔ ÓÉÃÈ ÁÕÆ -ÅÔÈÏÄÅÎȟ !ÌÇÏÒÉÔÈÍÅÎ ÕÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȟ ÕÍ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÏ ÚÕ 

ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȟ ÄÁÓÓ ÓÉÅ ÁÕÆ "ÅÎÕÔÚÅÒ ×ÉÅ ÍÅÎÓÃÈÌÉÃÈÅ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÚ ×ÉÒËÔȟ $ÉÅ ÄÁÍÉÔ ÉÎ 

6ÅÒÂÉÎÄÕÎÇ ÓÔÅÈÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ×ÉÅ ȵ-ÁÃÈÉÎÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȰȟ ȵ$ÅÅÐ ,ÅÁÒÎÉÎÇȰ ÓÏ×ÉÅ 

ȵ#ÏÇÎÉÔÉÖÅ #ÏÍÐÕÔÉÎÇȰ ÓÉÎÄ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ :ÕÓÁÍÍÅÎÈÁÎÇ ÂÅÓÏÎÄÅÒÓ ÆİÒ ÄÉÅ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μρ ÖÏÎ πξ 

ËÏÎÔÅØÔÁÂÈßÎÇÉÇÅ "ÅÉÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÕÎÄ !ÕÓ×ÅÒÔÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÇÅÅÉÇÎÅÔȢ $ÁÍÉÔ 

×ÉÒÄ ÁÕÃÈ ÄÉÅ !ÒÂÅÉÔ ÉÎ *ÕÓÔÉÚÖÅÒÆÁÈÒÅÎȟ ÓÅÉ ÅÓ ÉÎ ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÖÏÎ %ÉÎÇÁÂÅÎȟ ÄÅÒ 

2ÅÃÈÔÓÒÅÃÈÅÒÃÈÅȟ ÄÅÒ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ :ÕÓÔßÎÄÉÇËÅÉÔÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ !ÕÆÂÅÒÅÉÔÕÎÇ 

ÖÏÎ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÒÅÌÅÖÁÎÔÅÎ 5ÎÔÅÒÌÁÇÅÎ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÔ ÕÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖ 

ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ +ÏÇÎÉÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÓÉÎÄ ÓÏÍÉÔ ÄÉÅ 3ÃÈÌİÓÓÅÌÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÆİÒ ÅÉÎÅ 

ÄÉÇÉÔÁÌÅ *ÕÓÔÉÚȢ 

"ν 3ÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÁÌÌÅ "ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎ 

$ÉÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÅÒÆİÌÌÅÎ ÄÉÅ ÓÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ɉ2ÉÃÈÔÅÒȟ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ßÌÔÅȟ 2ÅÃÈÔÓÐÆÌÅÇÅÒȟ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÒ 'ÅÒÉÃÈÔÅȟ 

3ÔÁÁÔÓÁÎ×ÁÌÔÓÃÈÁÆÔÅÎ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚÁÎÓÔÁÌÔÅÎɊ ÕÎÔÅÒ 7ÁÈÒÕÎÇ ÄÅÒ %ÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈËÅÉÔ ÄÅÒ 

'ÅÓÁÍÔÌĘÓÕÎÇ ɉ:ÉÅÌÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÕÎÄ 3ÙÎÅÒÇÉÅÎɊȢ )ÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ×ÉÒÄ ÂÅÉ ÄÉÅÓÅÍ :ÉÅÌ ÅÉÎÅ 

ÁÎ ÄÉÅ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÄÅÒ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ "ÅÎÕÔÚÅÒÇÒÕÐÐÅÎ ÁÎÇÅÐÁÓÓÔÅ ÈÏÈÅ 

"ÅÎÕÔÚÅÒÆÒÅÕÎÄÌÉÃÈËÅÉÔ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔȢ  

"ξ /ÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÒ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ ÄÅÎ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ 

$ÅÒ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ ÄÅÎ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÉÓÔ İÂÅÒÁÌÌ ÍĘÇÌÉÃÈȟ ÄÁÓ ÈÅÉħÔȟ ÄÁÓÓ ÁÌÌÅ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ 

ÁÎ ÁÌÌÅÎ *ÕÓÔÉÚÁÒÂÅÉÔÓÐÌßÔÚÅÎ ÂÅÔÒÅÉÂÂÁÒ ÓÉÎÄȟ ÓÏÆÅÒÎ ÄÅÒ "ÅÎÕÔÚÅÒ İÂÅÒ ÄÉÅ 

ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÎ "ÅÒÅÃÈÔÉÇÕÎÇÅÎ ÖÅÒÆİÇÔȢ )Í "ÅÓÏÎÄÅÒÅÎ ÂÅÔÒÉÆÆÔ ÄÉÅÓ ÍÏÂÉÌÅ 

'ÅÒÉÃÈÔÓÖÏÌÌÚÉÅÈÅÒȟ ÄÉÅ &ÌÅØÉÂÉÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 3ÃÈÒÅÉÂËÒßÆÔÅÅÉÎÓÁÔÚÅÓȟ 4ÅÌÅÁÒÂÅÉÔ ÏÄÅÒ 

ÅÉÎÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÌÁÓÔÁÕÓÇÌÅÉÃÈȢ 

"ο "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇȟ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÖÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÕÎÄ %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÆİÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

%ÉÎ )4ȤÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ 7ÉÓÓÅÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏÌÌ ÁÌÓ 

'ÒÕÎÄÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ ×ÅÒÔÓÃÈĘÐÆÅÎÄÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÄÅÒ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÂÅÆßÈÉÇÅÎȟ ÓÃÈÎÅÌÌ ÁÕÆ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ 

ÚÕÚÕÇÒÅÉÆÅÎ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÄÉÅ !ÂÌßÕÆÅ ÚÕ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÅÎȢ &ÏÌÇÅÎÄÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÓÉÎÄ 

ÈÅÒÖÏÒÚÕÈÅÂÅÎȡ 

Ɇ ,ÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÓ %ÒÆÁÓÓÅÎ ÁÌÌÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÔÅÎȡ $ÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅ !ËÔ 

×ÉÒÄ ÕÎÔÅÒ "ÅÁÃÈÔÕÎÇ ÄÅÓ 'ÒÕÎÄÓÁÔÚÅÓ ÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈËÅÉÔ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔȢ $ÕÒÃÈ 

ÅÉÎÅÎ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÎȟ ÐÁÒÁÌÌÅÌÅÎ :ÕÇÒÉÆÆ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 7ÅÇÆÁÌÌ ÄÅÓ 

!ËÔÅÎÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ×ÅÒÄÅÎ !ÂÌßÕÆÅ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÔȢ $ÉÅ ÍÅÈÒÆÁÃÈÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÖÏÎ 

$ÁÔÅÎ ÓÏÌÌ ÖÅÒÍÉÅÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μς ÖÏÎ πξ 

Ɇ %ÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ $ÕÒÃÈÓÕÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÁÌÌÅÒ !ËÔÅÎÉÎÈÁÌÔÅȡ )4ȤÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ 3ÕÃÈÅÎȟ ÄÉÅ 

!ÎÁÌÙÓÅ ÕÎÄ 6ÅÒËÎİÐÆÕÎÇ ÄÅÒ ÉÎ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ ɉÉÎÔÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ÅØÔÅÒÎÅÎɊ 

$ÁÔÅÎÑÕÅÌÌÅÎ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÎ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÁÕÓ ÄÅÎ 

ÕÎÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅÎ $ÏËÕÍÅÎÔÅÎ ÅÉÎÅÓ !ËÔÅÓɊ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÔÅÓ 

'Å×ÉÎÎÅÎ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅÒ %ÒËÅÎÎÔÎÉÓÓÅ ÕÎÄ !ÕÆÚÅÉÇÅÎ ÖÏÎ :ÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅÎȢ 

"π "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÅÎ ÖÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÌÓ ÂÅÓÓÅÒÅ 

%ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÇÒÕÎÄÌÁÇÅ  

$ÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÚÕÒ ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÅÉÎÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÈßÎÇÔ ÁÕÃÈ ÖÏÍ 6ÏÒÌÉÅÇÅÎ 

ÁÕÓÓÁÇÅËÒßÆÔÉÇÅÒ +ÅÎÎÚÁÈÌÅÎ ÁÂȢ $ÉÅÓÅ ÂÉÌÄÅÎ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ "ÁÓÉÓ ÆİÒ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅȟ "ÅÏÂÁÃÈÔÕÎÇ ÄÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÕÅÒȟ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌÅÉÎÓÁÔÚÅÓ 

ÕÎÄ $ÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÖÏÎ -ÅÈÒÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎȢ 

# %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4  

#λ +ÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÅÔÒÉÅÂÓËÏÓÔÅÎ 

$ÉÅ ÌÁÕÆÅÎÄÅ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ "ÅÔÒÉÅÂÓËÏÓÔÅÎ ÇÅÈĘÒÔ ÚÕ ÄÅÎ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ !ÎÌÉÅÇÅÎ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚȤ)4Ȣ :ÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ &ÒÅÉÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÆÉÎÁÎÚÉÅÌÌÅÎ -ÉÔÔÅÌÎ ÄÕÒÃÈ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ %ØÚÅÌÌÅÎÚȟ ÕÍ 

ÔÒÏÔÚ ÓÔÒÅÎÇÅÒ +ÏÎÔÒÏÌÌÅ ÄÅÒ +ÏÓÔÅÎ ÎÉÃÈÔ ÄÅÎ &ÏËÕÓ ÁÕÆ ÎÅÕÅȟ ÎÕÔÚÅÎÂÒÉÎÇÅÎÄÅ 

6ÏÒÈÁÂÅÎ ÚÕ ÖÅÒÌÉÅÒÅÎȢ 

#μ +ÏÓÔÅÎÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÖÏÎ (ÁÒÍÏÎÉÓÉÅÒÕÎÇÓȤ ÕÎÄ 

+ÏÎÓÏÌÉÄÉÅÒÕÎÇÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ 

7ÉÒ ÏÐÔÉÍÉÅÒÅÎ ÆÏÒÔÌÁÕÆÅÎÄ ÕÎÓÅÒÅ ÅÉÇÅÎÅÎ +ÏÓÔÅÎ ÄÕÒÃÈ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 

(ÁÒÍÏÎÉÓÉÅÒÕÎÇÓȤ ÕÎÄ +ÏÎÓÏÌÉÄÉÅÒÕÎÇÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌÅÎȟ ÄÅÒÅÎ "Å×ÅÒÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÅÒÕÎÇ ÄÁÒÁÕÓ ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔÅÒ -ÁħÎÁÈÍÅÎȢ 

#ν 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ÕÎÄ ÎÁÃÈÖÏÌÌÚÉÅÈÂÁÒÅ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ2ÅÃÈÎÕÎÇ 

%ÉÎÅ ÂÅÔÒÉÅÂÓ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇÓ×ÅÉÓÅ ÉÓÔ ÆİÒ ÁÌÌÅ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÕÎÄ ÄÅÎ 

ÇÅÓÁÍÔÅÎ )4Ȥ%ÉÎÓÁÔÚ ÓÅÌÂÓÔÖÅÒÓÔßÎÄÌÉÃÈȢ )4 ÓÏÒÇÔ ÆİÒ ÅÉÎ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅÓ +ÏÓÔÅÎȤȾ,ÅÉÓÔÕÎÇÓȤ

6ÅÒÈßÌÔÎÉÓ ÆİÒ ËÕÎÄÅÎÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅȟ ÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÓÇÅÒÅÃÈÔÅ ÕÎÄ ÖÅÒÂÉÎÄÌÉÃÈÅ 

$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎȠ ÅÉÎÅ ÅØÐÌÉÚÉÔÅ +ÏÓÔÅÎȤ.ÕÔÚÅÎȤ2ÅÃÈÎÕÎÇ ÉÓÔ ÚÕÍÉÎÄÅÓÔ ÆİÒ ÇÒĘħÅÒÅ 

6ÏÒÈÁÂÅÎ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÓÃÈȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  μσ ÖÏÎ πξ 

#ξ %ÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈÅ -ÅÔÈÏÄÅÎ ÆİÒ !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒȟ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂ ÖÏÎ )4Ȥ

,ĘÓÕÎÇÅÎ 

5Í ÂÅÓÔÍĘÇÌÉÃÈÅ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÄÅÒ 2ÅÃÈÔÓÉÎÆÏÒÍÁÔÉË ÕÎÄ )+4 ÓÉÃÈÅÒÚÕÓÔÅÌÌÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ ÆİÒ 

ÄÉÅ !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒȟ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÎ "ÅÔÒÉÅÂ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÁËÔÕÅÌÌÅ -ÅÔÈÏÄÅÎ ÄÅÓ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅȤ%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔȢ "ÅÒÅÉÔÓ ÇÅÎÁÎÎÔÅ 

6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ×ÉÅ 0ÒÏÊÅËÔȤ ÕÎÄȟ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏ×ÉÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ÅÒÈĘÈÅÎ ÄÉÅ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔȠ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ &ÏËÕÓ ÌÉÅÇÔ ÂÅÉ ÄÉÅÓÅÍ :ÉÅÌ ÁÂÅÒ ÁÕÆ 

6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ÚÕ +ÏÎÚÅÐÔÉÏÎȟ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂ ÖÏÎ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊȟ ÁÇÉÌÅÒ 

%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÎ ÄÁÆİÒ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 2ÏÌÌÅÎȟ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÕÎÄ 

5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÎȢ $ÉÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ÄÅÓ )4Ȥ"ÅÔÒÉÅÂÓ ÓÏÌÌ İÂÅÒ 

ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ +ÅÎÎÚÁÈÌÅÎ ɉ+0)ȭÓɊ ÇÅÍÅÓÓÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

$ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÕÎÄ -ÉÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÒ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÍ %Ȥ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

$λ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÒ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ"ÅÈĘÒÄÅÎ 

$ÕÒÃÈ ÄÅÎ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈȟ ÚȢ"Ȣ ÖÏÎ "ÅÓÔ 

0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÄÕÒÃÈ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅ "ÅÒÁÔÕÎÇ ÕÎÄ +ÎÏ×ȤÈÏ×Ȥ4ÒÁÎÓÆÅÒȟ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ %ÍÐÆÁÎÇ 

ÁÕÓÌßÎÄÉÓÃÈÅÒ $ÅÌÅÇÁÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈ "ÅÔÅÉÌÉÇÕÎÇ ÁÎ 7ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂÅÎȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ ÕÎÄ 

ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ×ÉÒÄ ÄÉÅ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 

ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ 6ÅÒÔÒÅÔÅÒÎ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÉÅÓ ÆĘÒÄÅÒÔ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÅÉÎ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÇÕÔÅ 2ÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅ 

"ÅÅÉÎÆÌÕÓÓÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ )ÄÅÅÎ ÕÎÄ +ÏÎÚÅÐÔÅ ÉÍ *ÕÓÔÉÚÂÅÒÅÉÃÈȢ 

$ÉÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ 7ÉÅÄÅÒÖÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÉÓÔ ÅÒÓÔÒÅÂÅÎÓ×ÅÒÔȢ 3Ï ÓÉÎÄ ÂÅÉ 

ÄÅÒ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍ ÍÉÔ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ɉ,ÁÎÄ "ÅÒÌÉÎȟ !ÍÔÓÇÅÒÉÃÈÔ 7ÅÄÄÉÎÇɊ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅÎ 

!Î×ÅÎÄÕÎÇ %5Ȥ-ÁÈÎÖÅÒÆÁÈÒÅÎ ÕÎÄ ÂÅÉÍ ËÒÏÁÔÉÓÃÈÅÎ ȵ)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ #ÏÕÒÔ #ÁÓÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍȰ ÂÅÒÅÉÔÓ +ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÁÕÓ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÁÕÔÏÍÁÔÉÓÁÔÉÏÎ *ÕÓÔÉÚ ÅÉÎÇÅÆÌÏÓÓÅÎȢ !ÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ×ÕÒÄÅÎ ÍÉÔ ÄÅÍ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎÓÐÏÒÔÁÌ ɉÅ)0Ɋ ÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ȵ*ÕÓÔÉÚȤ!ÕËÔÉÏÎÅÎȰ ÁÕÃÈ 

ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈ +ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÁÕÓ $ÅÕÔÓÃÈÌÁÎÄ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÚÕÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÇÅÂÒÁÃÈÔȢ 

$μ +ÏÎÖÅÒÇÅÎÚ Ú×ÉÓÃÈÅÎ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ ÕÎÄ ÅȤ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ 

%ÉÎÅ +ÏÎÖÅÒÇÅÎÚ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÕÎÄ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÁÕÓ ÄÅÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÅȤ

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎ vÓÔÅÒÒÅÉÃÈ ÕÎÄ ÊÅÎÅÎ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚ ×ÉÒÄ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔ ɉÓÉÅÈÅ  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νκ ÖÏÎ πξ 

+ÁÐÉÔÅÌ ρȢμɊȢ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÕÎÄ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ×ÅÒÄÅÎ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÄÅÒÅÎ 

2ÅÌÅÖÁÎÚ ÆİÒ ÄÉÅ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ *ÕÓÔÉÚ ÇÅÐÒİÆÔȟ ÂÅÉ "ÅÄÁÒÆ ÄÉÅ )ÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÉÌÉÔßÔ 

ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ÕÎÄ ÇÅÇÅÂÅÎÅÎÆÁÌÌÓ ÁÌÓ *ÕÓÔÉÚȤ3ÔÁÎÄÁÒÄ İÂÅÒÎÏÍÍÅÎȢ 

% 0ÌÁÎÇÅÍßħÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÉÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔȟ ÕÍ ÅÉÎ 

ÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÔÉÍÅȤÔÏȤÍÁÒËÅÔ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ 

%λ 1ÕÁÌÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇȾ6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅÎ $ÅÍÁÎÄȤ ÕÎÄ 

0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ 

$ÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ ÕÎÄ ËÏÏÒÄÉÎÉÅÒÔÅ !ÕÆÎÁÈÍÅȟ "İÎÄÅÌÕÎÇ ɉÚȢ"Ȣ ÎÁÃÈ ÚÅÉÔÌÉÃÈÅÎȟ ÉÎÈÁÌÔÌÉÃÈÅÎ 

ÏÄÅÒ )4ȤÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ !ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎɊ ÕÎÄ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇȾ"Å×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÒ (ÉÇÈȤÌÅÖÅÌ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎ ÄÉÅ )4Ȥ3ÙÓÔÅÍÅ ×ÉÒÄ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔȢ :ÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔÅ "İÎÄÅÌÕÎÇ 

ÖÏÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ &ÏÒÍÕÌÉÅÒÕÎÇ ÁÌÓ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÆİÒ ÄÁÓ 

0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ $ÁÂÅÉ ÓÏÌÌ ÄÉÅ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÕÎÄ ÄÁÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎ ÚÕÒ 

"Å×ÅÒÔÕÎÇ ÄÅÒ (ÉÇÈȤÌÅÖÅÌ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÖÅÒÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÔ ÕÎÄ ÄÉÅ 4ÏÏÌÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ 

ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȠ ÄÉÅÓÅÒ ÈÏÌÉÓÔÉÓÃÈÅ !ÎÓÁÔÚ ÓÏÌÌ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 3ÙÎÅÒÇÉÅÎ ÉÎ ÄÅÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÚ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 'ÅÓÁÍÔİÂÅÒÂÌÉÃË ÕÎÄ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅ 

0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȢ 

%ÂÅÎÓÏ ×ÉÒÄ ÄÉÅ ËÏÏÒÄÉÎÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ÇÅÓÁÍÔÈÅÉÔÌÉÃÈÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ İÂÅÒ ÄÕÒÃÈÚÕÆİÈÒÅÎÄÅ 

0ÒÏÊÅËÔÅ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔȢ :ÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔÓȤ ÕÎÄ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÐÌÁÎÕÎÇ ÕÎÄ ȤÄÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅ *ÕÓÔÉÚ )4Ȥ×ÅÉÔÅ 

3ÁÍÍÌÕÎÇ ÖÏÎ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ İÂÅÒ ÄÅÒÅÎ 

!ÂÌÅÈÎÕÎÇȟ &ÒÅÉÇÁÂÅ ÚÕÒ $ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÏÄÅÒ 6ÅÒÓÃÈÉÅÂÕÎÇȢ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅ 

0ÌÁÎÕÎÇȟ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ İÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅ ÂÅÒ×ÁÃÈÕÎÇ ÕÎÄ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÁÌÌÅÒ 0ÒÏÊÅËÔÅ 

×ÉÒÄ ÁÕÃÈ ÄÉÅ %ÉÎÈÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÔÅÒÍÉÎÌÉÃÈÅÎȟ ÂÕÄÇÅÔßÒÅÎȟ ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅÎ 

6ÏÒÇÁÂÅÎ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  

%μ 3ÃÈÎÅÌÌÅÒÅ 0ÒÏÊÅËÔÁÂ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÁÇÉÌÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

$ÅÒ :ÅÉÔÄÒÕÃË ÁÕÆ ÄÉÅ )4ȤÓÔÅÉÇÔ ÓÔÅÔÉÇȟ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÓÏÌÌÅÎ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÓÃÈÎÅÌÌ 

ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÕÒÃÈ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÁÇÉÌÅÎ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÍÅÔÈÏÄÅÎ ÉÎ 

+ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÍÉÔ ÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÚÅÎÔÒÉÓÃÈÅÎ 0ÌÁÎÕÎÇÓÍÅÔÈÏÄÅÎ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ ÈÏÈÅ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νλ ÖÏÎ πξ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÇÅÓÃÈ×ÉÎÄÉÇËÅÉÔ ÕÎÔÅÒ 2İÃËÓÉÃÈÔÎÁÈÍÅ ÁÕÆ ÄÉÅ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÄÅÒ 

%ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ $ÁÂÅÉ ÓÉÎÄ ÍÉÔ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÍ &ÏËÕÓ ÁÌÌÅ 0ÒÏÊÅËÔÅȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ 

"ÅÔÒÉÅÂ ÕÎÄ ÂÅÔÒÉÅÂÓÎÁÈÅ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÕÍÆÁÓÓÔȢ $ÉÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ 

ÓÉÎÄ ÄÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÂÅÒÅÉÔȟ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔ ÕÎÄ ÉÎ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ËÕÒÚÅÒ :ÅÉÔ ÁÕÆ ÅÉÎÅÎ ÆÁÃÈÌÉÃÈ 

ÁËÔÕÅÌÌÅÎ 3ÔÁÎÄ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ÚÕ ×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ ÇÅÌÔÅÎÄÅÎ ÇÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅÎ .ÏÒÍÅÎ 

ÁÂÚÕÂÉÌÄÅÎȢ 

%ν &ÌÅØÉÂÌÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÁÌÒÅÓÓÏÕÒÃÅÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÈÁÔ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ ÂÅÉÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 0ÅÒÓÏÎÁÌÒÅÓÓÏÕÒÃÅÎȟ ÕÍ 

ÅÉÎ ÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÔÉÍÅȤÔÏȤÍÁÒËÅÔ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȠ ÄÉÅ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÉÎÄ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÕÎÄ 

ÆÁÃÈÌÉÃÈ ÆİÒ ÄÅÎ ÆÌÅØÉÂÌÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÉÎ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔ ÕÎÄ ÂÅÒÅÉÔȢ 

& 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

&λ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÖÏÎ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÁÕÆ ÁÌÌÅÎ %ÂÅÎÅÎ 

$ÅÎ .ÕÔÚÅÒÎ ×ÉÒÄ ÅÉÎ ÓÉÃÈÅÒÅÒ ÕÎÄ ÖÅÒÔÒÁÕÅÎÓ×İÒÄÉÇÅÒ )4Ȥ"ÅÔÒÉÅÂ ÄÕÒÃÈ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 

ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÁÕÆ ÁÌÌÅÎ %ÂÅÎÅÎ ÇÅÂÏÔÅÎȡ $ÁÔÅÎȟ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ 

ÕÎÄ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȢ $ÉÅÓÅÒ ×ÉÒÄ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅÎ ÐÒÏÁËÔÉÖÅÎ ÕÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅÎ !ÎÓÁÔÚ ÅÉÎÅÒ 

)4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔȢ 

$ÁÔÅÎÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ $ÁÔÅÎÓÃÈÕÔÚ ÈÁÂÅÎ 0ÒÉÏÒÉÔßÔȡ $ÅÒ &ÏËÕÓ ÌÉÅÇÔ ÁÕÆ ÈÏÈÅÒ 

3ÙÓÔÅÍÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÂÅÉ ÄÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 3ÐÅÉÃÈÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÂÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ ÖÏÎ $ÁÔÅÎȟ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÆ ÄÅÍ 3ÃÈÕÔÚ ÖÏÎ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅÎ $ÁÔÅÎȢ $ÉÅ ÆÏÒÔÓÃÈÒÅÉÔÅÎÄÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ 

ÄÅÒ $ÁÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÂÒÉÎÇÅÎ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÖÏÒÔÅÉÌÅȟ 

ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ 2ÉÓÉËÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÒÅÄÕÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ËĘÎÎÅÎȢ $ÁÓ 

ÌÁÎÇÆÒÉÓÔÉÇÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ %ÒÆÁÓÓÅÎ ÁÌÌÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÄÁÔÅÎ ÓÔÅÉÇÅÒÔ ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÇÅÇÅÎ 

ÄÅÎ 6ÅÒÌÕÓÔ ÖÏÎ ÐÈÙÓÉÓÃÈÅÎ $ÁÔÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 6ÅÒÌÕÓÔ ÄÅÓ 0ÁÐÉÅÒÁËÔÓɊȠ ÄÉÅÓ ÉÓÔ ÅÉÎ 

×ÉÌÌËÏÍÍÅÎÅÒ .ÅÂÅÎÅÆÆÅËÔ ÄÅÒ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȢ )Í :ÕÇÅ ÄÅÒ ÖÅÒÂÒÅÉÔÅÔÅÎ 

.ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÍÏÂÉÌÅÎ $ÁÔÅÎÔÒßÇÅÒÎ ɉ3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓȟ 53"Ȥ3ÐÅÉÃÈÅÒËÁÒÔÅ ÅÔÃȢɊ ÉÓÔ 

ÅÒÈĘÈÔÅÓ !ÕÇÅÎÍÅÒË ÁÕÆ ÄÉÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÄÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌ ÇÅÓÐÅÉÃÈÅÒÔÅÎ $ÁÔÅÎ ÚÕ ÌÅÇÅÎ ɉÚȢ"Ȣ 

6ÅÒÍÅÉÄÕÎÇ ÖÏÎ ÕÎÂÅÆÕÇÔÅÍ :ÕÇÁÎÇ ÚÕ ɍÓÅÎÓÉÔÉÖÅÎɎ $ÁÔÅÎ ÉÎ ÖÅÒÌÏÒÅÎÅÎ 

$ÁÔÅÎÔÒßÇÅÒÎɊȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νμ ÖÏÎ πξ 

&μ (ÏÈÅ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÇÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ 

'ÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÌÓ ÓÏÌÃÈÅ ÄÅÆÉÎÉÅÒÔȟ ÄÅÎ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÎ ÆÅÓÔÇÅÌÅÇÔÅÎ +ÅÒÎÚÅÉÔÅÎ 

ÈÏÃÈÖÅÒÆİÇÂÁÒ ÕÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÔ ÂÅÔÒÉÅÂÅÎȢ 

&ν 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅÌÌÅ ÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÅÒÂÅÔÒÅÕÕÎÇ ÆİÒ *ÕÓÔÉÚȤ

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ  

$ÉÅ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÅÒÂÅÔÒÅÕÕÎÇ ÖÅÒÔÒÅÔÅÎ ÄÕÒÃÈ 6*Ȥ(ÅÌÐÌÉÎÅÓȟ 3ÃÈÕÌÕÎÇÓÚÅÎÔÒÅÎȟ )4Ȥ

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÅÎȟ )4Ȥ,ÅÉÔÂÅÄÉÅÎÅÒ ÓÏ×ÉÅ ÄÁÓ "2: 3ÅÒÖÉÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÔÒßÇÔ ÚÕÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

"ÅÒÁÔÕÎÇ ÕÎÄ 3ÃÈÕÌÕÎÇ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ ÚÕÒ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÕÎÄ 

%ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÄÅÓ )4Ȥ%ÉÎÓÁÔÚÅÓ ÂÅÉ %ÎÄÁÎ×ÅÎÄÅÒÎ ÂÅÉȢ -ÏÄÅÒÎÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ɉ×ÉÅ ɉ#ÈÁÔȤɊ"ÏÔÓ ÚÕÒ ÓÃÈÎÅÌÌÅÎ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎ ÍÉÔ ÄÅÍ 3ÕÐÐÏÒÔ 

ÏÄÅÒ &ÏÒÅÎ ÕÎÄ 4ÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇȤ7ÉÓÓÅÎÓÄÁÔÅÎÂÁÎËÅÎ ÚÕÒ 3ÅÌÂÓÔÈÉÌÆÅɊ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÖÅÒÍÅÈÒÔ ÇÅÇÅÎİÂÅÒ ÄÅÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÌÌÅÎ -ÅÄÉÅÎ ɉ×ÉÅ ËÌÁÓÓÉÓÃÈÅ 

3ÐÒÁÃÈËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÐÅÒ 4ÅÌÅÆÏÎɊ ÂÅÎÕÔÚÔȟ ÕÍ ÄÅÎ +ÕÎÄÅÎÓÅÒÖÉÃÅ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ 

$ÕÒÃÈ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ ÄÉÇÉÔÁÌÅÒ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ×ÉÒÄ ÁÕÃÈ ÄÉÅ )4Ȥ

!Î×ÅÎÄÅÒÂÅÔÒÅÕÕÎÇ ×ÅÉÔÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÔȢ 

' )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ  

'λ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÈÁÂÅÎ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅ 1ÕÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÕÎÄ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

1ÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ÍÏÔÉÖÉÅÒÔÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÂÉÌÄÅÎ ÄÉÅ "ÁÓÉÓ ÚÕÒ &ÅÓÔÉÇÕÎÇ ÄÅÒ 

2ÏÌÌÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÁÌÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ÁËÔÉÖÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÎ 

'ÒÕÐÐÅÎȢ 

'μ $ÉÅ )4Ȥ/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÈÁÔ ÁÎÇÅÍÅÓÓÅÎÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȤ+ÁÐÁÚÉÔßÔÅÎ  

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÖÅÒÆİÇÔ İÂÅÒ ÇÅÅÉÇÎÅÔÅ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒËÁÐÁÚÉÔßÔÅÎȟ ÕÍ ÉÈÒÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÚÕ 

ÂÅ×ßÌÔÉÇÅÎȢ $ÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÉÓÔ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÅÉÎ ÁÔÔÒÁËÔÉÖÅÒ !ÒÂÅÉÔÇÅÂÅÒ ÍÉÔ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅÎ 

0ÅÒÓÐÅËÔÉÖÅÎ ÆİÒ ÈÏÃÈÑÕÁÌÉÆÉÚÉÅÒÔÅ )4Ȥ!ÒÂÅÉÔÓËÒßÆÔÅȢ  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νν ÖÏÎ πξ 

'ν %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÂÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇ ÆİÒ )4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

)4Ȥ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÉÎÄ ÈÉÎÓÉÃÈÔÌÉÃÈ ÄÅÒ 7ÅÉÔÅÒÇÁÂÅ ÕÎÄ 7ÉÅÄÅÒÖÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ

ÂÅÚÏÇÅÎÅÎ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÅÎ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÓÉÅÒÔȢ $ÅÒ ÁÂÔÅÉÌÕÎÇÓİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ ÄÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓİÂÅÒÇÒÅÉÆÅÎÄÅ 7ÉÓÓÅÎÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈ ɉ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ Ú×ÉÓÃÈÅÎ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÄÅÒ 

"2: 'ÍÂ( ÕÎÄ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ɋ ÓÏÌÌ ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ ÅÉÎÅ ,ÅÉÓÔÕÎÇÓÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇ 

ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÅÒÅÎÄÅÎ )4Ȥ6ÅÒÍĘÇÅÎÓ×ÅÒÔÅÎ ɉ×ÉÅ 

×ÉÅÄÅÒÖÅÒ×ÅÎÄÂÁÒÅÍ #ÏÄÅȟ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÕÎÄ ,ÅÓÓÏÎÓ ,ÅÁÒÎÅÄɊ ÚÕ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȢ 

'ξ 3ÃÈÁÆÆÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÆĘÒÄÅÒÎÄÅÎ 5ÍÆÅÌÄÓ ÆİÒ ËÒÅÁÔÉÖÅ ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÈÁÔ ÄÅÎ !ÎÓÐÒÕÃÈȟ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÚÕ ÓÃÈÁÆÆÅÎȟ ÄÉÅ ÂÅÇÅÉÓÔÅÒÎȢ $ÉÅÓ ËÁÎÎ ÎÕÒ 

ÄÕÒÃÈ ËÒÅÁÔÉÖÅ ,ĘÓÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅÍ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÆÅÌÄ ÅÎÔÓÐÒÉÎÇÅÎȟ 

ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

( 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÆİÒ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

(λ -ÏÄÅÒÎÅÒ 7ÅÂÁÕÆÔÒÉÔÔ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ "İÒÇÅÒÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÍ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 

$ÅÓÉÇÎ  

'ÅÎÁÕÓÏ ×ÉÅ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÖÅÒÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ȤËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÔ ÁÕÃÈ ÄÅÒ 

ÖÉÓÕÅÌÌÅ 3ÔÉÌ ÅÉÎÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓ ÄÅÓÓÅÎ )ÍÁÇÅ ÕÎÄ ÓÅÉÎÅÎ 0ÌÁÔÚ ÁÕÆ ÄÅÍ -ÁÒËÔȢ %ÉÎ 

ÇÕÔÅÓ )ÍÁÇÅ ÓÃÈÁÆÆÔ 6ÅÒÔÒÁÕÅÎ ÕÎÄ 3ÔÁÂÉÌÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÎ "ÅÚÉÅÈÕÎÇÅÎ ÍÉÔ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎȟ 

+ÕÎÄÅÎ ÕÎÄ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÁÒÔÎÅÒÎȟ ÄÉÅ ×ÉÅÄÅÒÕÍ ÂÅÄÅÕÔÅÎÄÅ "ÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÆİÒ 

+ÏÎÔÉÎÕÉÔßÔ ÕÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ %ÒÆÏÌÇ ÓÉÎÄȢ 

%Ó ×ÉÒÄ ÅÉÎ ËÌÁÒÅÓȟ ËÏÈßÒÅÎÔÅÓ ÕÎÄ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ËÏÍÍÕÎÉÚÉÅÒÔÅÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ $ÅÓÉÇÎ İÂÅÒ 

ÁÌÌÅ +ÁÎßÌÅ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔȟ ×ÅÌÃÈÅÓ ÁÕÆ ÄÅÎ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÆİÒ ÅÉÎ ÂÕÎÄÅÓÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÓ $ÅÓÉÇÎ 

ÁÌÌÅÒ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÅÎ ÁÕÆÂÁÕÔȢ $ÁÓ ÏÐÔÉÓÃÈÅ %ÒÓÃÈÅÉÎÕÎÇÓÂÉÌÄ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚȟ 

ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ,ÏÇÏȟ !ÕÓ×ÁÈÌ ÄÅÒ &ÁÒÂÅÎȟ ,ÉÎÉÅÎÁÒÔÅÎ ÕÎÄ 3ÃÈÒÉÆÔÔÙÐÅÎȟ ÉÓÔ ÉÎ ÁÌÌÅÎ 

ÅØÔÅÒÎÅÎ !ÕÆÔÒÉÔÔÅÎ ÈÏÍÏÇÅÎ ÕÎÄ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄ ÄÅÎ ÇÅÌÔÅÎÄÅÎ 2ÉÃÈÔÌÉÎÉÅÎ 

ÕÍÚÕÓÅÔÚÅÎȢ !ÕÓ )4Ȥ3ÉÃÈÔ ÌÉÅÇÔ ÈÉÅÒ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ &ÏËÕÓ ÁÕÆ ÄÅÎ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

ÄÅÎ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔÅÎ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÍÅÄÉÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ %ÒÌÅÄÉÇÕÎÇÅÎȟ &ÏÒÍÕÌÁÒÅÎȟ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νξ ÖÏÎ πξ 

7ÅÂÓÅÉÔÅÎ ÉÍ )ÎÔÅÒÎÅÔÁÕÆÔÒÉÔÔȟ (ÁÎÄÂİÃÈÅÒÎ ÂÉÓ ÈÉÎ ÚÕ $ÒÕÃËÅÒÚÅÕÇÎÉÓÓÅÎ ×ÉÅ 

"ÒÉÅÆÐÁÐÉÅÒȟ +ÕÖÅÒÔÓ ÕÎÄ 6ÉÓÉÔÅÎËÁÒÔÅÎȢ 

%ÉÎ ÍÏÄÅÒÎÅÒ 7ÅÂÁÕÆÔÒÉÔÔ ÓÔÅÌÌÔ ÄÁÓ 'ÅÓÉÃÈÔ ÅÉÎÅÒ ÍÏÄÅÒÎÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ *ÕÓÔÉÚ ÄÁÒ 

ÕÎÄ ÂÉÅÔÅÔ ÄÅÎ %ÉÎÓÔÉÅÇ ÚÕ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒÉÎÎÅÎ ÕÎÄ "İÒÇÅÒȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νο ÖÏÎ πξ 

ο 3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ 3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÆÏÒÍÕÌÉÅÒÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 3ÔÏħÒÉÃÈÔÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ ÉÎ 

ÉÈÒÅÍ &ÏËÕÓ ÓÔÅÈÅÎÄÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÆÅÌÄÅÒȢ $ÉÅ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ËÎİÐÆÅÎ ÁÎ ÄÉÅ İÂÅÒÇÅÏÒÄÎÅÔÅÎ 

+ÅÒÎÚÉÅÌÅ ÄÅÒ )4Ȥ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÁÎȟ ÂÅÚÉÅÈÅÎ ÓÉÃÈ ÊÅÄÏÃÈ ÁÕÆ ×ÉÃÈÔÉÇÅ 4ÅÉÌÁÓÐÅËÔÅȢ 

οȢλ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

Die wichtigsten Charakteristiken von Open Source Software (OSS) sind: 

Ɇ $ÅÒ 1ÕÅÌÌÃÏÄÅ ÉÓÔ ÏÆÆÅÎÇÅÌÅÇÔ ÕÎÄ ÄÁÒÆ ÍÅÉÓÔÅÎÓ ÄÕÒÃÈ $ÒÉÔÔÅ ÖÅÒßÎÄÅÒÔ ÕÎÄ ɉÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ 

ÖÅÒßÎÄÅÒÔÅÎ &ÏÒÍɊ ×ÅÉÔÅÒÇÅÂÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ  

Ɇ /33 ÕÎÔÅÒÌÉÅÇÔ ,ÉÚÅÎÚÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÖÏÒ ÅÉÎÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÇÅÎÁÕÅÓÔÅÎÓ ÇÅÐÒİÆÔ ×ÅÒÄÅÎ 

ÍİÓÓÅÎȟ ÕÍ ÄÁÓ ÅÉÇÅÎÅ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÅÌÌÅ +ÁÐÉÔÁÌ ÚÕ ÓÃÈİÔÚÅÎ ɉÚȢ"Ȣ ÍÕÓÓ ÊÅ ÎÁÃÈ ,ÉÚÅÎÚ ÕÎÔÅÒ 

5ÍÓÔßÎÄÅÎ ÁÕÃÈ ÄÅÒ ÅÉÇÅÎÅ 1ÕÅÌÌÃÏÄÅ ÖÅÒĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎɊȢ 

Ɇ $ÉÅ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚÅÎ ÓÉÎÄ Ú×ÁÒ ÉÍ !ÌÌÇÅÍÅÉÎÅÎ ËÏÓÔÅÎÌÏÓȟ ÄÅÎÎÏÃÈ ÅÒÇÅÂÅÎ ÓÉÃÈ ÅÖÅÎÔÕÅÌÌ 

+ÏÓÔÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÄÅÒ ÄÅÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÕÐÐÏÒÔ ɉÚȢ"Ȣ ÉÎ &ÏÒÍ ÖÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔÇÅÂİÈÒÅÎ 

ÁÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÏÄÅÒ ÉÎ &ÏÒÍ ÅÉÎÅÓ ÅÉÇÅÎÅÎ 3ÕÐÐÏÒÔȤ4ÅÁÍÓɊȢ 

 

.ÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄÅ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌÅ ×ÅÒÄÅÎ ÍÉÔ ÅÉÎÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 

ÖÅÒÂÕÎÄÅÎȡ 

Ɇ +ÏÓÔÅÎÏÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ÁÌÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÚÕ ËÏÍÍÅÒÚÉÅÌÌÅÒ 

3ÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

Ɇ "ÅÇÒÅÎÚÕÎÇ ÄÅÓ ÍÉÔ /33 ÖÅÒÂÕÎÄÅÎÅÎ 2ÉÓÉËÏÓ ÄÕÒÃÈ ËÌÁÒÅ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÉÍ 5ÍÇÁÎÇ 

ÍÉÔ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅȢ  

Ɇ -ÉÎÉÍÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ,ÉÅÆÅÒÁÎÔÅÎÁÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔ ɉ΅6ÅÎÄÏÒ ÌÏÃËȤÉÎ΅Ɋ ÄÕÒÃÈ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔȟ 

ÄÉÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÍ "ÅÄÁÒÆÓÆÁÌÌ ÁÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÓ ÖÅÒÆİÇÂÁÒÅÎ 1ÕÅÌÌÃÏÄÅÓ ÓÅÌÂÓÔ 

ÁÎÚÕÐÁÓÓÅÎȟ ×ÅÉÔÅÒ ÚÕ ÐÆÌÅÇÅÎ ÕÎÄ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȢ 

 

$ÉÅ ÐÒÉÍßÒÅ :ÉÅÌÇÒÕÐÐÅ ÄÅÒ /33Ȥ4ÅÉÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÓÔ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ȣ !ÂÅÒ ÁÕÃÈ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

ËĘÎÎÅÎ ÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ ÅÉÇÅÎÓÔßÎÄÉÇÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ /33 ÏÄÅÒ ÄÕÒÃÈ 6ÏÒÇÁÂÅÎ ÚÕÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 

/33Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÁÕÆ ÉÈÒÅÍ !ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚÇÅÒßÔ ÂÅÔÒÏÆÆÅÎ ÓÅÉÎȢ  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νπ ÖÏÎ πξ 

!ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒËÎİÐÆÕÎÇÅÎ ÚÕ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ 

$ÉÅ ÐÒÉÍßÒÅÎ :ÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÉÅÓÅÒ 4ÅÉÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ ÄÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ +ÅÒÎÚÉÅÌÅÎ 

ÓÉÎÄȡ  

Ɇ ! :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ 7ÉÃÈÔÉÇÅ -ÅÒËÍÁÌÅ ÄÉÅÓÅÓ :ÉÅÌÓ ÓÉÎÄ ȵÌÅÁÄÉÎÇ ÅÄÇÅȰ ÎÉÃÈÔ 

ȵÂÌÅÅÄÉÎÇ ÅÄÇÅȰȟ "ÁÌÁÎÃÅ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 3ÃÈÕÔÚ ÖÏÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÇÅÔßÔÉÇÔÅÎ )4Ȥ)ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ 

6ÅÒ×ÅÒÔÕÎÇ ÎÅÕÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ :ÕËÕÎÆÔÓÓÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÄÅÒ ÅÉÎÚÕÓÅÔÚÅÎÄÅÎ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȢ $ÁÓ 7ÅÓÅÎ ÄÉÅÓÅÓ :ÉÅÌÓ ÇÉÌÔ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÆİÒ ËÏÍÍÅÒÚÉÅÌÌÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÅÓ ÉÓÔ ÁÕÃÈ 

ÆİÒ /33 ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎȢ  

Ɇ # %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4ȡ $ÉÅ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÇÅÒÉÎÇÅÒÅÎ 

!ÎÓÃÈÁÆÆÕÎÇÓËÏÓÔÅÎ ÖÏÎ /33 ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎ ÄÉÅÓÅÓ :ÉÅÌ ÂÅÉ "ÅÓÃÈÁÆÆÕÎÇÓËÏÓÔÅÎȠ ÕÍ ÅÉÎÅ 

ÅÉÎÓÅÉÔÉÇÅ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇÓ×ÅÉÓÅ ÚÕ ÖÅÒÈÉÎÄÅÒÎȟ ÓÏÌÌÔÅ ÂÅÉ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ /33 ÆİÒ ËÒÉÔÉÓÃÈÅ 

%ÉÎÓÁÔÚÇÅÂÉÅÔÅ ÄÉÅ 4ÏÔÁÌ #ÏÓÔ ÏÆ /×ÎÅÒÓÈÉÐ ɉ4#/Ɋ ÉÎÓ +ÁÌËİÌ ÅÉÎÂÅÚÏÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ' )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅȡ $ÉÅ 3ÃÈĘÐÆÅÒËÒÁÆÔ ÄÅÒ /33Ȥ

'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔ ÓÏÌÌ ÚÕÒ 3ÔßÒËÕÎÇ ÄÅÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÁÎÌÉÅÇÅÎÓ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ ( 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÆİÒ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ ÅÉÎÅ 

ȵ2İÃËÇÁÂÅȰ ÖÏÎ ÚȢ"Ȣ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇÅÎ ÖÏÎ /33 ÁÎ ÄÉÅ /33Ȥ'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔ ËÁÎÎ ÄÁÓ )ÍÁÇÅ 

ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÐÏÓÉÔÉÖ ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÅÎȠ ÄÉÅÓ ×ÉÒÄ ÁÂÅÒ ×ÅÄÅÒ ÁÕÓÇÅÓÃÈÌÏÓÓÅÎ ÎÏÃÈ ÂÅ×ÕÓÓÔ 

ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ ÕÎÄ ÉÓÔ ÉÍ %ÉÎÚÅÌÆÁÌÌ ÚÕ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎȢ 

:ÉÅÌÅ ÄÅÒ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

/33Ȥκλȡ "ÅÉ ÄÅÒ !ÕÓ×ÁÈÌ ÖÏÎ ,ĘÓÕÎÇÓËÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎ ÓÉÎÄ /33Ȥ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ ÁËÔÉÖ ÚÕ 

ÓÕÃÈÅÎ  

"ÅÉ ÎÅÕ ÚÕ ×ßÈÌÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÉÓÔ ÄÉÅ 3ÕÃÈÅ ɉÎÉÃÈÔ ÄÁÓ &ÉÎÄÅÎɊ ÎÁÃÈ ÐÁÓÓÅÎÄÅÎ /33Ȥ

,ĘÓÕÎÇÅÎ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÓÃÈȢ  

/33Ȥκμȡ 3ÅÌÅËÔÉÖÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ÚÕÍ 3ÃÈÕÔÚ ÄÅÓ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÅÉÇÅÎÅÎ ÉÎÔÅÌÌÅËÔÕÅÌÌÅÎ 

+ÁÐÉÔÁÌÓ  

$ÉÅ ,ÉÚÅÎÚÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ ÖÏÒ ÊÅÄÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ɉÁÕÃÈ ÖÏÒ ÅÉÎÅÍ ÃÏÐÙȾÐÁÓÔÅ ÖÏÎ 

/33Ȥ#ÏÄÅɊ ÚÕ ÐÒİÆÅÎȡ ÄÉÅÓ ÅÒÆÏÌÇÔ ÁÎÈÁÎÄ ÅÉÎÅÒ ,ÉÓÔÅ ÖÏÎ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎÅÎ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚÅÎ 

ÏÄÅÒ ÄÕÒÃÈ ÅÉÎÅÎ /33Ȥ'ÅÎÅÈÍÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νρ ÖÏÎ πξ 

,ÉÓÔÅ ÖÏÎ ÁÕÓÄÒİÃËÌÉÃÈ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎÅÎ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚÅÎȡ .ÉÃÈÔ ÁÌÌÅ /33Ȥ0ÒÏÄÕËÔÅ ÍİÓÓÅÎ ÖÏÒ 

ÊÅÄÅÍ %ÉÎÓÁÔÚÆÁÌÌ ÅÉÎÅÎ 'ÅÎÅÈÍÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÄÕÒÃÈÌÁÕÆÅÎȢ %ÔÁÂÌÉÅÒÔÅ ÕÎÄ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ 

ÁËÚÅÐÔÁÂÌÅ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÖÏÒÓÅÌÅËÔÉÏÎÉÅÒÔ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÁÌÌÅ /33Ȥ0ÒÏÄÕËÔÅ ÍÉÔ 

ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÎ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚȤ6ÅÒÓÉÏÎÅÎ ÖÏÒÅÒÓÔ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎȢ $Á ÁÂÅÒ ÄÉÅ %ÉÎÓÁÔÚÚÕÌÁÓÓÕÎÇ 

ÅÉÎÅÓ 0ÒÏÄÕËÔÅÓ ɉÂÅÉ /33 ×ÉÅ ÂÅÉ ËÏÍÍÅÒÚÉÅÌÌÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅɊ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÖÏÎ ÄÅÎ 0ÒÏÄÕËÔȤ

,ÉÚÅÎÚÅÎ ÁÂÈßÎÇÔȟ ÌÉÓÔÅÔ ÊÅÄÅÓ 0ÒÏÊÅËÔ ÄÉÅ ÚÕÒ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÁÎÇÅÄÁÃÈÔÅÎ ɉ/33 ÕÎÄ .ÉÃÈÔȤ

/33ɊȤ0ÒÏÄÕËÔÅ ÁÕÆ ÕÎÄ ÖÅÒÌÁÎÇÔ ÅÉÎÅ ÅÎÄÇİÌÔÉÇÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ İÂÅÒ ÄÉÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÄÅÒ 

0ÒÏÄÕËÔÅ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÓ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒȤ#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 0ÒÏÚÅÓÓÅÓ ȵ/ÐÅÒÁÔÉÖÅ 

!ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÐÌÁÎÕÎÇ ÕÎÄ $ÏËÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȰȢ 

-ÅÃÈÁÎÉÓÍÅÎ ÚÕÒ ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅÎ !ËÔÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÕÎÇ ÄÅÒ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎÅÎ 

/33Ȥ,ÉÚÅÎÚÅÎȤ,ÉÓÔÅ ÓÉÎÄ ÅÉÎÚÕÆİÈÒÅÎȢ 

/33Ȥ'ÅÎÅÈÍÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓȡ 7ÅÎÎ "ÅÄÁÒÆ ÎÁÃÈ ÄÅÍ %ÉÎÓÁÔÚ ÅÉÎÅÓ /33Ȥ0ÒÏÄÕËÔÅÓ ÍÉÔ 

ÎÉÃÈÔ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎÅÒ /33Ȥ,ÉÚÅÎÚ ÉÎ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅÒ 6ÅÒÓÉÏÎ ÖÏÒÌÉÅÇÔȟ ÉÓÔ ÄÅÒ 

'ÅÎÅÈÍÉÇÕÎÇÓÐÒÏÚÅÓÓ ÚÕ ÓÔÁÒÔÅÎȢ 

/33Ȥκνȡ 0ÒÉÎÚÉÐÉÅÌÌÅ "ÅÖÏÒÚÕÇÕÎÇ ÖÏÎ /33ȟ ÊÅ ÎÁÃÈ %ÉÎÓÁÔÚÇÅÂÉÅÔ ÕÎÄ +ÒÉÔÉËÁÌÉÔßÔ ÓÉÎÄ 

ÊÅÄÏÃÈ ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ "Å×ÅÒÔÕÎÇÓËÒÉÔÅÒÉÅÎ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎ 

/33 ÄÅÃËÔ ÅÉÎÅ ÂÒÅÉÔÅ 0ÁÌÅÔÔÅ ÁÂȟ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ "ÅÔÒÉÅÂÓÓÙÓÔÅÍÅ ÆİÒ 3ÅÒÖÅÒȟ #ÌÉÅÎÔ ÕÎÄ ÍÏÂÉÌÅ 

'ÅÒßÔÅȟ -ÉÄÄÌÅ×ÁÒÅ ×ÉÅ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÓÓÅÒÖÅÒȟ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÕÍÇÅÂÕÎÇÅÎȟ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÂÉÂÌÉÏÔÈÅËÅÎ ɉ,ÉÂÒÁÒÉÅÓɊȟ 0ÒÏÇÒÁÍÍÉÅÒȤȾ3ËÒÉÐÔÓÐÒÁÃÈÅÎ ÕÎÄ 

!ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚÁÎ×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÆİÒ 4ÅØÔÖÅÒÁÒÂÅÉÔÕÎÇȢ *Å ÎÁÃÈ %ÉÎÓÁÔÚÇÅÂÉÅÔ ËÁÎÎ ÓÉÃÈ 

ÄÅÒ 'ÅÂÒÁÕÃÈ ÖÏÎ /33 ÓÏÍÉÔ ÌÏËÁÌ ɉÚȢ"Ȣ ÎÕÒ ÉÎ ÄÅÒ %ÎÔ×ÉÃËÌÅÒÇÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔ ÅÒÓÉÃÈÔÌÉÃÈɊ 

ÏÄÅÒ ×ÅÉÔÒÅÉÃÈÅÎÄ ɉÚȢ"Ȣ ÂÉÓ ÚÕÍ )4Ȥ+ÕÎÄÅÎɊ ÁÕÓ×ÉÒËÅÎȢ !ÌÓ ×ÅÉÔÅÒÅ $ÉÍÅÎÓÉÏÎ ËÏÍÍÔ 

ÈÉÎÚÕȟ ÄÁÓÓ ÄÅÒ /33 %ÉÎÓÁÔÚ ÎÕÒ ÄÉÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÚÅÉÔ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ ÄÅÎ "ÅÔÒÉÅÂ 

ÇÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅÒ 3ÙÓÔÅÍÅ ÕÎÄ $ÁÔÅÎ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎ ËÁÎÎȢ 

$ÉÅ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÆĘÒÄÅÒÔ ÁËÔÉÖ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33ȟ ×ÏÂÅÉ  

Ɇ ÅÉÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ÅÒÓÔ ÄÁÎÎ ÅÒÆÏÌÇÔȟ ×ÅÎÎ "ÅÄÁÒÆ ÖÏÒÌÉÅÇÔȢ 

Ɇ ÊÅ ÎÁÃÈ %ÉÎÓÁÔÚÇÅÂÉÅÔ ÕÎÄ +ÒÉÔÉËÁÌÉÔßÔ ÅÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÚÉÅÒÔÅÒ !ÎÓÁÔÚ ÖÅÒÆÏÌÇÔ ×ÉÒÄȡ ÄÉÅÓ ÉÎ 

ÄÅÒ &ÏÒÍȟ ÄÁÓÓ ÄÅÒ ÁÎÇÅÐÅÉÌÔÅ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ÊÅ×ÅÉÌÓ ÕÎÔÅÒÓÕÃÈÔ ×ÉÒÄȟ ÄÁÈÅÒ ÚȢ"Ȣ ÂÅÉ 

ËÌÅÉÎÅÎȟ ÁÂÅÒ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÇÅÂÉÅÔÅÎ ÖÏÎ /33 ÄÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ ÒÁÓÃÈ 

ÓÔÁÔÔÆÉÎÄÅÎ ËÁÎÎȟ ÂÅÉ ËÒÉÔÉÓÃÈÅÎ %ÉÎÓÁÔÚÇÅÂÉÅÔÅÎ ÄÉÅ /33Ȥ,ĘÓÕÎÇ ÕÎÄ ÉÈÒÅ 

!ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ɉÁÎÁÌÏÇ ÚÕ ËÏÍÍÅÒÚÉÅÌÌÅÒ 3ÏÆÔ×ÁÒÅɊ ÊÅÄÏÃÈ ÂÅ×ÅÒÔÅÔ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÅÉÎÆÁÃÈ 

ÁÕÆ ÄÉÅ &ÒÁÇÅ ÄÅÒ ËÏÓÔÅÎÌÏÓÅÎ ,ÉÚÅÎÚÅÎ ÒÅÄÕÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎ ÄİÒÆÅÎȢ 

 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νς ÖÏÎ πξ 

.ÉÃÈÔȤÇÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ /33 ɀ "ÅÖÏÒÚÕÇÔÅ "ÅÈÁÎÄÌÕÎÇ ÖÏÎ /33ȡ "ÅÉ 

ÎÅÕ ÚÕ ×ßÈÌÅÎÄÅÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ÆİÒ ÎÉÃÈÔȤÇÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆßÌÌÅ ×ÉÒÄ ÚÕÅÒÓÔ 

ÎÁÃÈ ÅÉÎÅÒ /33Ȥ,ĘÓÕÎÇ ÇÅÓÕÃÈÔȢ 3ÏÌÌÔÅ ÅÉÎÅ ÐÁÓÓÅÎÄÅ ÇÅÆÕÎÄÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ×ÉÒÄ ÄÉÅÓÅ 

ÖÅÒ×ÅÎÄÅÔȟ ÓÏÆÅÒÎ ÓÉÅ ÅÉÎÅ ÚÕÇÅÌÁÓÓÅÎÅ /33 ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÉÓÔȢ 

'ÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÖÏÎ /33 ɀ "ÅÉ 'ÌÅÉÃÈ×ÅÒÔÉÇËÅÉÔ ÄÅÒ "Å×ÅÒÔÕÎÇÓËÒÉÔÅÒÉÅÎ 

ÉÓÔ /33 ÚÕ ÂÅÖÏÒÚÕÇÅÎȡ $ÉÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ËÏÍÍÅÒÚÉÅÌÌÅÎ 3ÏÆÔ×ÁÒÅÌĘÓÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

/33 ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÉÓÔ ÉÍ ËÏÎËÒÅÔÅÎ &ÁÌÌ ÎÁÃÈ ÄÅÎÓÅÌÂÅÎ "Å×ÅÒÔÕÎÇÓËÒÉÔÅÒÉÅÎȟ ÄȢÈȢ ÎÁÃÈ 

ÇÁÎÚÈÅÉÔÌÉÃÈÅÒ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒȤ#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÕÎÄ ÁÕÃÈ 

ÕÎÔÅÒ "ÅÁÃÈÔÕÎÇ ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÒ 'ÅÓÉÃÈÔÓÐÕÎËÔÅ ÉÍ 3ÉÎÎÅ ÅÉÎÅÒ 4ÏÔÁÌ #ÏÓÔ ÏÆ /×ÎÅÒÓÈÉÐ 

ɉ4#/Ɋ ÚÕ ÔÒÅÆÆÅÎȢ )ÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÓÉÎÄ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ -ÁħÎÁÈÍÅÎ ÆİÒ 7ÁÒÔÕÎÇ ÖÏÒÚÕÓÅÈÅÎȟ 

ÄÁ /ÐÅÎ 3ÏÕÒÃÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÏÆÔ ÄÉÅ 2İÃË×ßÒÔÓËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔßÔ ÂÚ×Ȣ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÎÉÃÈÔ 

ÓÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÅÎȢ "ÅÉ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ /33 ÉÎ ÇÅÓÃÈßÆÔÓËÒÉÔÉÓÃÈÅÎ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÓÉÎÄ 

3ÕÐÐÏÒÔÖÅÒÔÒßÇÅ ÍÉÔ ÅØÔÅÒÎÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÉÓÃÈȢ 

/33Ȥκξȡ !ÕÆȤ ÂÚ×Ȣ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÓ /33Ȥ+ÎÏ×ȤÈÏ× 

%ÉÎÅ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÓ /33Ȥ+ÎÏ×ȤÈÏ× ÕÎÄ ÄÅÒ 7ÉÓÓÅÎÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈ ÄÁÒİÂÅÒ ÓÏÌÌ ÇÅÆĘÒÄÅÒÔ 

×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ /33 ÉÎ :ÕËÕÎÆÔ ÖÅÒÍÅÈÒÔ ÅÉÎÚÕÓÅÔÚÅÎȢ 

  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  νσ ÖÏÎ πξ 

οȢμ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

+ÅÒÎÔÈÅÍÁ ÄÉÅÓÅÒ 4ÅÉÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÚÕ )4Ȥ)ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎ ÉÓÔ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÄÅÒ ÇÅÅÉÇÎÅÔÓÔÅÎ 

)ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎȟ ÕÍ ÄÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ :ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÂÅÉ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ 

ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÇÒÏħÅÒ 3ÃÈÏÎÕÎÇ ÄÅÓ )4Ȥ"ÕÄÇÅÔÓ ÚÕ ÅÒÒÅÉÃÈÅÎȢ 3ÏÍÉÔ ÌÉÅÇÔ ÄÅÒ &ÏËÕÓ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 

$ÅÍÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÕÎÄ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÉÍ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

$ÉÅ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ 4ÒÅÉÂÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÍÉÔ ÄÅÒ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÅÒÂÕÎÄÅÎȡ 

Ɇ +ÏÎÔÉÎÕÉÅÒÌÉÃÈÅ ÕÎÄ ËÏÓÔÅÎÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ !ÎÐÁÓÓÕÎÇ ÁÎ ÎÅÕÅ ÇÅÓÃÈßÆÔÌÉÃÈÅ ÕÎÄ 

ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÂÅÉ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇÅÍ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÓÃÈÕÔÚ ÕÎÄ 3ÃÈÏÎÕÎÇ 

ÄÅÓ "ÕÄÇÅÔÓȢ 

Ɇ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔ ÖÏÎ 0ÒÏÚÅÓÓÅÎ ÕÎÄ 7ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÚÕÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÄÅÒ ×ÅÒÔÂÒÉÎÇÅÎÄÓÔÅÎ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅÓÔÅÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÓÚÅÎÁÒÉÅÎȢ  

Ɇ 'Å×ßÈÒÌÅÉÓÔÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ËÌÁÒÅÎȟ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅÎȟ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅÎ ÕÎÄ ÄÉÓÚÉÐÌÉÎÉÅÒÔÅÎ 

6ÏÒÇÅÈÅÎÓȢ 

!ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒËÎİÐÆÕÎÇÅÎ ÚÕ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ 

$ÉÅÓÅ 3ÐÅÚÉÁÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÅÉÎÉÇÅ ÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ȥ:ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

4ÅÉÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅÎ ÂÚ×Ȣ ËÎİÐÆÔ ÄÉÒÅËÔ ÁÎ ÄÉÅÓÅÎ ÁÎȠ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÓÅÉ ÆÏÌÇÅÎÄÅÓ +ÅÒÎÚÉÅÌ 

ÈÅÒÖÏÒÇÅÈÏÂÅÎȡ  

Ɇ % 0ÌÁÎÇÅÍßħÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÖÏÎ )4Ȥ0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÉÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅÒ 1ÕÁÌÉÔßÔȟ ÕÍ ÅÉÎ 

ÏÐÔÉÍÁÌÅÓ ÔÉÍÅȤÔÏȤÍÁÒËÅÔ ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȡ %ÉÎ ÇÁÎÚÈÅÉÔÌÉÃÈÅÒ !ÎÓÁÔÚ ÚÕÒ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ 

ÕÎÄ "İÎÄÅÌÕÎÇ ÖÏÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÌÓ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÔ ÄÁÓ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ %ÒËÅÎÎÅÎ ÄÅÒ ×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÎ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎȠ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ 

ÍĘÇÌÉÃÈÅÒ 3ÙÎÅÒÇÉÅÎ ÉÎ ÄÅÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÄÅÎ ÓÐÁÒÓÁÍÅÎ 5ÍÇÁÎÇ ÍÉÔ 

2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎȢ $ÉÅ ÚÅÎÔÒÁÌÅ ÕÎÄ ÎÉÃÈÔ ÉÓÏÌÉÅÒÔÅ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇ İÂÅÒ ÄÕÒÃÈÚÕÆİÈÒÅÎÄÅ 0ÒÏÊÅËÔÅ 

ÉÓÔ 6ÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ ËÏÏÒÄÉÎÉÅÒÔÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄ ÆİÒ 

ÄÅÎ %ÒÆÏÌÇ ÖÏÎ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÅÎȢ  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξκ ÖÏÎ πξ 

:ÉÅÌÅ ÄÅÒ )ÎÖÅÓÔÉÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

).6Ȥκλȡ !ËÔÉÖÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 3ÚÅÎÁÒÉÏÐÌÁÎÕÎÇ ÚÕÒ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅÎ ÕÎÄ 

ÅÆÆÉÚÉÅÎÔ ÄÕÒÃÈÆİÈÒÂÁÒÅÎ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ  

%ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ İÂÅÒ ÍĘÇÌÉÃÈÅ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÎ ÄÉÅ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ 

ËÏÍÐÌÅØÅÎ :ÕÓÁÍÍÅÎÈßÎÇÅÎȟ ÄÁ ÓÉÅ ÖÏÎ ÚÁÈÌÒÅÉÃÈÅÎ &ÁËÔÏÒÅÎ ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

"ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÄÉÅÓÅÒ &ÁËÔÏÒÅÎ ÓÉÎÄȡ 

Ɇ !ÕÓÍÁħ ÄÅÓ 6ÏÒÈÁÎÄÅÎÓÅÉÎÓ ÏÄÅÒ &ÅÈÌÅÎÓ ÄÅÒ ÆİÒ ÄÉÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÂÚ×Ȣ "ÅÔÒÅÕÕÎÇ 

ÅÉÎÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÎ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÕÎÄ 3ËÉÌÌÓȢ 

Ɇ 'ÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÏÒÉÓÃÈÅ ÏÄÅÒ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈÅ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÄÕÒÃÈ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÂÚ×Ȣ .ÉÃÈÔȤ5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÅÉÎÅÒ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅȟ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÏÄÅÒ ÅÉÎÅÓ 

0ÒÏÊÅËÔÓȢ 

Ɇ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅ 7İÎÓÃÈÅ ÕÎÄ 0ÒÉÏÒÉÔßÔÅÎ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÒ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȟ ÄÉÅ ÉÍ 

)ÄÅÁÌÆÁÌÌ ÉÎ ÂÅÓÔÍĘÇÌÉÃÈÅÎ %ÉÎËÌÁÎÇ ÇÅÂÒÁÃÈÔ ×ÅÒÄÅÎ ÓÏÌÌÔÅÎȢ  

Ɇ !ÂÓÔÉÍÍÕÎÇ ÄÅÓ ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÎ "ÕÄÇÅÔÓ ÁÕÆ ÇÌÅÉÃÈÚÅÉÔÉÇ ÁÎÇÅÐÅÉÌÔÅ !ÎÓÃÈÁÆÆÕÎÇÅÎ 

ÕÎÄ 6ÏÒÈÁÂÅÎȢ 

Ɇ .ÕÔÚÅÎ ÄÅÒ ÁÎÇÅÄÁÃÈÔÅÎ !ÎÓÃÈÁÆÆÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 6ÏÒÈÁÂÅÎȢ 

Ɇ ȵ2ÅÉÆÅÇÒÁÄȰ ÄÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÕÎÄ )4Ȣ 

 

!ÌÓ 6ÏÒÂÅÒÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ ÏÄÅÒ ËÏÍÐÌÅØÅÎ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÚÕÒ 

ÂÅÒÐÒİÆÕÎÇ ÂÚ×Ȣ !ÎÔÉÚÉÐÁÔÉÏÎ ÖÅÒÓÔÅÃËÔÅÒ 3ÃÈ×ßÃÈÅÎ ÕÎÄ )ÎÆÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ ÂÅÉ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌÅÎ 

ÚÕËİÎÆÔÉÇÅÎ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÓÏÌÌ ÄÉÅ 4ÅÃÈÎÉË ÄÅÒ 3ÚÅÎÁÒÉÏÐÌÁÎÕÎÇ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ $ÉÅ 

!ÕÓÅÉÎÁÎÄÅÒÓÅÔÚÕÎÇ ÍÉÔ ÄÅÎ ÆİÒ ÅÉÎÅÎ 5ÎÔÅÒÓÕÃÈÕÎÇÓÇÅÇÅÎÓÔÁÎÄ ÚÕËİÎÆÔÉÇ ÍĘÇÌÉÃÈ 

ÅÉÎÔÒÅÔÅÎÄÅÎ "ÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ɉÓÏ×ÉÅ ÄÅÒ ÚÕ ÉÈÎÅÎ ÆİÈÒÅÎÄÅÎ 7ÅÇÅ ÕÎÄ ÄÅÒ ÓÉÅ 

ÂÅÅÉÎÆÌÕÓÓÅÎÄÅÎ !ÎÔÒÉÅÂÓËÒßÆÔÅ ÕÎÄ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÍÏÍÅÎÔÅɊ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÄÉÅ 'ÅÎÅÒÉÅÒÕÎÇ 

ÖÏÎ /ÐÔÉÏÎÅÎȟ ÄÉÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 2ÉÓÉËÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÒÉÓÉËÏÍÉÎÉÍÉÅÒÅÎÄÅÒ -ÁħÎÁÈÍÅÎȢ "ÅÉ 

ÄÅÒ 3ÚÅÎÁÒÉÏÐÌÁÎÕÎÇ ×ÉÒÄ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÁÓ 4ÒÅÎÄÓÚÅÎÁÒÉÏȟ ÄÁÓ ÖÏÎ ÓÔÁÂÉÌÅÎ 

5Í×ÅÌÔÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÁÕÓÇÅÈÔȟ ÁÎÁÌÙÓÉÅÒÔȢ %Ó ÓÉÎÄ ÁÕÃÈ 3ÚÅÎÁÒÉÅÎȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ɉÚȢ"Ȣ 

ȵÂÅÓÔ ÃÁÓÅȰɊ ÏÄÅÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ɉÚȢ"Ȣ ȵ×ÏÒÓÔ ÃÁÓÅȰɊ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎ ËÒÉÔÉÓÃÈÅÒ &ÁËÔÏÒÅÎ 

ÅÎÔÓÔÅÈÅÎȟ ÚÕ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ $ÉÅ ÉÄÅÁÌÅ ,ĘÓÕÎÇÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÓÔ ÊÅÎÅȟ ÄÉÅ ÆİÒ ÁÌÌÅ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌÌ 

ÚÕËİÎÆÔÉÇÅÎ 3ÉÔÕÁÔÉÏÎÅÎ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔ ÉÓÔ ÕÎÄ ÂÅÓÔÍĘÇÌÉÃÈ ×ÁÐÐÎÅÔȢ 

$ÕÒÃÈ ÅÉÎÅ 3ÚÅÎÁÒÉÏÐÌÁÎÕÎÇ ×ÉÒÄ ÁÎÇÅÓÔÒÅÂÔȡ  

Ɇ "ÅÓÓÅÒÅ ÕÎÄ ÆÕÎÄÉÅÒÔÅÒÅ :ÕËÕÎÆÔÓÅÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÅÎ ÄÕÒÃÈ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÖÏÎ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ ÕÎÄ ÄÅÒÅÎ +ÏÎÓÅÑÕÅÎÚÅÎȢ 

Ɇ $ÉÅ ÒÅÃÈÔÚÅÉÔÉÇÅ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ÄÉÅ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÂÅÔÒÅÆÆÅÎȢ  



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξλ ÖÏÎ πξ 

Ɇ %ÉÎ ÂÅÓÓÅÒÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÄÅÒ ËÏÍÐÌÅØÅÎ "ÅÚÉÅÈÕÎÇÅÎ Ú×ÉÓÃÈÅÎ ÄÅÎ ÆĘÒÄÅÒÎÄÅÎ 

ÏÄÅÒ ÈÅÍÍÅÎÄÅÎ &ÁËÔÏÒÅÎ ÆİÒ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÅÎȢ 

).6Ȥκμȡ +ÌÁÒÅÓ ÕÎÄ ËÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎ ÂÅÉ $ÅÍÁÎÄÓȟ 0ÒÏÊÅËÔÅÎ ÕÎÄ 2ÅÌÅÁÓÅÓ ÉÍ 

$ÅÍÁÎÄȤȟ 0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏȤ ÕÎÄ 2ÅÌÅÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ   

5Í ÅÉÎ ÅÆÆÅËÔÉÖÅÓ ÚÅÎÔÒÁÌÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÚÕ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎȟ ÉÓÔ ÄÉÅ 

6ÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒËÅÉÔ ÄÅÒ ÚÕ ÖÅÒ×ÁÌÔÅÎÄÅÎ 'ÅÇÅÎÓÔßÎÄÅ 6ÏÒÒÁÕÓÅÔÚÕÎÇȢ )Í +ÏÎÔÅØÔ ÄÅÓ 

$ÅÍÁÎÄȤ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ×ÉÒÄ ÅÉÎÅ ËÌÁÒÅ ÕÎÄ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 

ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÇİÌÔÉÇÅ $ÅÆÉÎÉÔÉÏÎ ÖÏÎ $ÅÍÁÎÄȟ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌÁÇ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔ ÓÏ×ÉÅ ÖÏÎ ÄÅÒÅÎ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅÎ "ÅÚÉÅÈÕÎÇÅÎ ÚÕÅÉÎÁÎÄÅÒ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔȢ (ÉÎÚÕ ËÏÍÍÅÎ ÄÉÅ 2ÅÌÅÁÓÅÓȟ ÄÉÅ ÄÕÒÃÈ ÄÁÓ 

ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÚÕÍ 0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÂÌÁÕÆÅÎÄÅ ÕÎÄ )4ȤÌÁÓÔÉÇÅ 2ÅÌÅÁÓÅ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÖÅÒ×ÁÌÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

$ÁÓ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏȤ-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÒÄ ÉÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅÎ ÏÐÔÉÍÉÅÒÔȡ 

Ɇ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈÂÁÒÅ 'ÒÁÎÕÌÁÒÉÔßÔ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4ȡ ÄÉÅ 5ÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÕÎÇ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 

'ÅÓÃÈßÆÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ɉЂ$ÅÍÁÎÄɊ ÕÎÄ !ÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇ ÂÚ×Ȣ 0ÒÏÊÅËÔ ÏÄÅÒ 

2ÅÌÅÁÓÅ ÉÓÔ ÚÕ ÓÃÈßÒÆÅÎȢ 

Ɇ :ÕÒ -ÉÎÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ /ÖÅÒÈÅÁÄÓ ×ÅÒÄÅÎ $ÅÍÁÎÄÓȟ ÄÉÅ ÅÉÎÅ ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 

!ÕÆ×ÁÎÄÓÇÒĘħÅ ÎÉÃÈÔ İÂÅÒÓÔÅÉÇÅÎȟ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÓ $ÅÍÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄ ÉÎ 

ÌÏËÁÌÅÎ "ÁÃËÌÏÇÓ ÖÅÒ×ÁÌÔÅÔȢ $ÅÎÎÏÃÈ ÓÏÌÌÅÎ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÅÎ ÚÕÒ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 

'ÅÓÁÍÔÇÒĘħÅÎÏÒÄÎÕÎÇ ÄÉÅÓÅÒ $ÅÍÁÎÄÓ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÅÓ $ÅÍÁÎÄȤ7ÏÒËÆÌÏ×Ó ÖÏÒ ÁÌÌÅÍ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ ÎÏÔ×ÅÎÄÉÇÅÎ 

&ÒÅÉÇÁÂÅÎ ÊÅ ÎÁÃÈ ÇÅÓÃÈßÔÚÔÅÍ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÁÕÆ×ÁÎÄȢ  

 

!ÕÆÂÁÕÅÎÄ ÁÕÆ ÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÎ 0ÒÏÊÅËÔÔÙÐÅÎ ɉ0ÒÏÊÅËÔȟ ÂÅÔÒÉÅÂÓÎÁÈÅ 

7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÔÒÉÅÂɊ ÕÎÄ ÄÅÎ +ÒÉÔÅÒÉÅÎ ÚÕÒ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÐÁÓÓÅÎÄÅÎ 

0ÒÏÊÅËÔÔÙÐÓ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ ÄÁÆİÒ ÁÎÚÕ×ÅÎÄÅÎÄÅÎ 0ÒÏÚÅÄÕÒÅÎ ÚÕÒ 3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÖÏÎ 1ÕÁÌÉÔßÔ 

ÌÉÅÇÔ ÄÅÒ &ÏËÕÓ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÁÕÆ ÅÉÎÅÒ ÅÉÎÈÅÉÔÌÉÃÈÅÎ #ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇȤ ÕÎÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȤ3ÉÃÈÔ ÉÎ 

"ÅÚÕÇ ÁÕÆ ÄÉÅ ÇÅÐÌÁÎÔÅÎ ÕÎÄ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÁÕÆÇÅ×ÅÎÄÅÔÅÎ +ÏÓÔÅÎ ÕÎÄ 2ÅÓÓÏÕÒÃÅÎ ÖÏÎ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇÓÖÏÒÈÁÂÅÎȢ 

).6Ȥκνȡ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅÎ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÓ $ÅÍÁÎÄȤ ÕÎÄ 

0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ   

&İÒ ÅÉÎÅ ÓÉÎÎÖÏÌÌÅ ÕÎÄ ÐÒÁËÔÉÓÃÈ ×ÅÒÔÂÒÉÎÇÅÎÄÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÓ $ÅÍÁÎÄȤ ÕÎÄ 

0ÒÏÊÅËÔÐÏÒÔÆÏÌÉÏÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÉÎÄȟ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÚÕÒ %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ +ÌÁÒÈÅÉÔ ÕÎÄ +ÏÎÓÉÓÔÅÎÚ 

ÉÍ ÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÎ 6ÏÒÇÅÈÅÎȟ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÍÁħÎÁÈÍÅÎ ÕÎÄ ÅÉÎÅ ÅÒÈĘÈÔÅ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξμ ÖÏÎ πξ 

$ÉÓÚÉÐÌÉÎ ÁÌÌÅÒ "ÅÔÅÉÌÉÇÔÅÎ ÂÅÉ ÄÅÒ %ÒÆÁÓÓÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÍ ,ÅÂÅÎÓÚÙËÌÕÓ ÄÅÒ $ÅÍÁÎÄÓȟ 

0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÕÎÄ 0ÒÏÊÅËÔÅ ÁÕÓÓÃÈÌÁÇÇÅÂÅÎÄȢ 

.ÉÃÈÔ ÚÕÌÅÔÚÔ ÅÒÆÏÒÄÅÒÔ ÊÅÄÅ /ÐÔÉÍÉÅÒÕÎÇ ÄÁÓ 3ÃÈÌÉÅħÅÎ ÄÅÒ &ÅÅÄÂÁÃË 3ÃÈÌÅÉÆÅȟ ÉÎ ×ÅÌÃÈÅÒ 

ÄÉÅ ÂÉÓÈÅÒÉÇÅÎ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ÇÅÎÕÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

οȢν )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

:ÕÍ "ÅÇÒÉÆÆ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÂÅÉ Ú×ÅÉ !ÕÓÚİÇÅ ÁÕÓ ÅØÔÅÒÎÅÎ 1ÕÅÌÌÅÎȡ 

Ɇ ȵ+ÒÅÁÔÉÖÅ )ÄÅÅÎ ÏÄÅÒ ÎÅÕÅÓ 7ÉÓÓÅÎ ÓÉÎÄ ÎÏÃÈ ËÅÉÎÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÒÅÓÕÌÔÉÅÒÅÎ 

ÅÒÓÔ ÄÁÎÎ ÁÕÓ )ÄÅÅÎȟ ×ÅÎÎ ÄÉÅÓÅ ÉÎ ÎÅÕÅ 0ÒÏÄÕËÔÅȟ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÏÄÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ 

ÕÍÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎ ɉ)ÎÖÅÎÔÉÏÎɊȟ ÄÉÅ ÔÁÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈÅ !Î×ÅÎÄÕÎÇ ÆÉÎÄÅÎ ÕÎÄ ÄÅÎ 

-ÁÒËÔ ÄÕÒÃÈÄÒÉÎÇÅÎ ɉ$ÉÆÆÕÓÉÏÎɊȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÌßÓÓÔ ÓÉÃÈ ÁÕÆ ÄÉÅ &ÏÒÍÅÌ ÂÒÉÎÇÅÎȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ Ђ 

)ÄÅÅ Ͻ )ÎÖÅÎÔÉÏÎ Ͻ $ÉÆÆÕÓÉÏÎȢȰ 3 

Ɇ ȵ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÈÅÉħÔ ×ĘÒÔÌÉÃÈ ȵ.ÅÕÅÒÕÎÇȰ ÏÄÅÒ ȵ%ÒÎÅÕÅÒÕÎÇȰȢ $ÁÓ 7ÏÒÔ ÉÓÔ ÖÏÍ ÌÁÔÅÉÎÉÓÃÈÅÎ 

6ÅÒÂ ÉÎÎÏÖÁÒÅ ɉÅÒÎÅÕÅÒÎɊ ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔȢ .ÅÕ ËÁÎÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ 3ÉÎÎÅ ÅÉÎÅ ÅÃÈÔÅ 7ÅÌÔÎÅÕÈÅÉÔ 

ÏÄÅÒ ÁÕÓ 3ÉÃÈÔ ÅÉÎÅÓ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓȟ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÓ ÅÔÃȢ ÅÉÎÅ ÓÕÂÊÅËÔÉÖÅ .ÅÕÈÅÉÔ 

ÂÅÄÅÕÔÅÎȢ :Õ ÅÉÎÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÇÅÈĘÒÔ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÄÉÅ .ÅÕÁÒÔÉÇËÅÉÔȠ ÖÉÅÌÍÅÈÒ ÍÕÓÓ ÓÉÅ ÁÕÃÈ 

ÅÉÎÅÎ "ÅÄÁÒÆ ÄÅÃËÅÎȟ ÄȢÈȢ ÓÉÅ ÍÕÓÓ ÁÕÓ ÄÅÒ 3ÉÃÈÔ ÖÏÎ !Î×ÅÎÄÅÒÎ ÎİÔÚÌÉÃÈ ÅÒÓÃÈÅÉÎÅÎȢȰ 4 

 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÖÉÅÌÆÁÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÁÂÈßÎÇÉÇ ÖÏÍ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÇÅÇÅÎÓÔÁÎÄ ÕÎÔÅÒÓÃÈÅÉÄÅÔ ÍÁÎ ÕȢÁȢ ÆÏÌÇÅÎÄÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÔÙÐÅÎȡ  

0ÒÏÄÕËÔȤȟ 3ÅÒÖÉÃÅȤ ÕÎÄȾÏÄÅÒ -ÁÒËÔÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ (ÉÅÒ ÉÓÔ ÄÉÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÒÕÎÄ ÕÍ 

ÂÅÓÔÉÍÍÔÅ 0ÒÏÄÕËÔÅȟ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎȟ -ßÒËÔÅȟ 3ÅÇÍÅÎÔÅ ÏÄÅÒ ÁÎÄÅÒÅ 'ÏȤÔÏȤ

-ÁÒËÅÔȤ!ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ÇÅÍÅÉÎÔȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÄÉÅÓÅÓ 4ÙÐÓ ÂÒÉÎÇÅÎ ÎÅÕÅ 7ÅÇÅ ÚÕÒ ,ĘÓÕÎÇ 

ÖÏÎ )4Ȥ+ÕÎÄÅÎÐÒÏÂÌÅÍÅÎ ÚÕÍ !ÕÓÄÒÕÃËȢ 

"ÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ ɉ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅɊ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ +ÏÎÚÅÎÔÒÉÅÒÔ ÓÉÃÈ ÁÕÆ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÅÒ 

+ÅÒÎÇÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÕÎÄ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÆÕÎËÔÉÏÎÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆ ÓÉÅ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎÄÅ 
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Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξν ÖÏÎ πξ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅȟ ÕÍ ÄÅÒÅÎ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔȟ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÚÕ ÖÅÒÂÅÓÓÅÒÎȢ 

!ÌÓ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÓÅÉÅÎ ÈÉÅÒ ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ 0ÒÏÚÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÚȢ"Ȣ ÂÚÇÌȢ %ÎÄËÕÎÄÅÎȤȟ 

$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÓȤȟ 0ÒÏÄÕËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓȤȟ ÌÏÇÉÓÔÉÓÃÈÅȤ ÕÎÄ ÁÌÌÇÅÍÅÉÎÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 

0ÒÏÚÅÓÓÅ ÏÄÅÒ 3ÏÚÉÁÌÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÓÔÒÕËÔÕÒÅÌÌÅȟ 0ÅÒÓÏÎÁÌȤȟ 

+ÏÎÔÒÁËÔȤ ÕÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÇÅÎÁÎÎÔȢ 

'ÅÓÃÈßÆÔÓÍÏÄÅÌÌÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÍ 3ÔÒÕËÔÕÒȤ ÕÎÄȾÏÄÅÒ &ÉÎÁÎÚÍÏÄÅÌÌ ÄÅÓ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓȢ (ÉÅÒ ÌÉÅÇÔ ÄÅÒ &ÏËÕÓ ÈÁÕÐÔÓßÃÈÌÉÃÈ ÁÕÆ )ÎÄÕÓÔÒÉÅȤȟ %ÒÔÒÁÇÓȤ ÕÎÄ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÍÏÄÅÌÌÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎȠ ÄÉÅÓ ÒÅÉÃÈÔ ÖÏÎ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 

7ÅÒÔÓÃÈĘÐÆÕÎÇÓËÅÔÔÅ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ !ÒÔ ×ÉÅ ÅÉÎÅ "ÒÁÎÃÈÅ ÆÕÎËÔÉÏÎÉÅÒÔȟ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 

0ÒÅÉÓÅ ÖÏÎ 0ÒÏÄÕËÔÅÎ ÏÄÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÂÉÓ ÚÕ ?ÎÄÅÒÕÎÇÅÎȟ ×ÁÓ ÅÉÎ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÔÕÔ ÕÎÄ ÍÉÔ ×ÅÍ ÅÓ ÚÕÓÁÍÍÅÎÁÒÂÅÉÔÅÔȢ 

 

$ÉÅ &ßÈÉÇËÅÉÔ ÚÕÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÓÔ ÅÉÎ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÒ 4ÒÅÉÂÅÒ ÆİÒ 7ÁÃÈÓÔÕÍ ÕÎÄ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ 

%ÒÆÏÌÇȢ .ÅÕÅ )ÄÅÅÎȟ .ÅÕËÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÅÎ ÏÄÅÒ -ÏÄÉÆÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÂÅÓÔÅÈÅÎÄÅÒ )ÄÅÅÎȟ ÄÕÒÃÈ ÄÅÒÅÎ 

5ÍÓÅÔÚÕÎÇ ÅÉÎ -ÅÈÒ×ÅÒÔ ÆİÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÏÄÅÒ ÇÁÒ ÄÉÅ 'ÅÓÅÌÌÓÃÈÁÆÔ ÁÌÓ 'ÁÎÚÅÓ 

ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȟ ×ÉÒËÅÎ İÂÅÒ×ÉÅÇÅÎÄ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÎÄȢ 7ÉÅ ÂÅÉ ÁÎÄÅÒÅÎ 

"ÒÁÎÃÈÅÎ ÓÉÎÄ ÁÕÃÈ ÉÎ ÄÅÒ Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔȤ ÕÎÄ %ÆÆÉÚÉÅÎÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÉÅ 

×ÉÃÈÔÉÇÓÔÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÔÒÅÉÂÅÒȢ 

!ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒËÎİÐÆÕÎÇÅÎ ÚÕ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ 

$ÁÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÏÔÅÎÚÉÁÌ ÉÓÔ ÁÌÌÇÅÇÅÎ×ßÒÔÉÇ ÕÎÄ ÄÕÒÃÈÄÒÉÎÇÔ ÁÌÌÅ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÅÉÎÅÓ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓȡ (ÉÅÒ ×ÉÒÄ ÄÅÎÎÏÃÈ ÄÉÅÓÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÖÏÒÄÅÒÇÒİÎÄÉÇ ÉÎ "ÅÚÕÇ ÚÕ 

ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÎȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ +ÅÒÎÚÉÅÌÅÎ ÄÅÒ ÈĘÃÈÓÔÅÎ 7ÉÃÈÔÉÇËÅÉÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÅÒÔȡ 

Ɇ ! :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ $ÉÅ %ÒÒÅÉÃÈÕÎÇ ÄÉÅÓÅÓ :ÉÅÌÓ ÉÓÔ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

.ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ &ÏÒÔÓÃÈÒÉÔÔÅ ÄÅÒ )+4 ÂÅÉ ÄÅÒ 'ÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÄÅÒ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ 

$ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÕÎÇÅÎ ÇÅÐÒßÇÔȠ ÎÕÒ ÄÁÍÉÔ ÓÉÎÄ 0ÒÏÄÕËÔȤ ÕÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÍĘÇÌÉÃÈȢ 

Ɇ " "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÄÅÒ !Â×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ȡ $ÕÒÃÈ 

0ÒÏÚÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÄÅÒ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅÎ ɉÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅÎɊ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ËĘÎÎÅÎ 

6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÁÂÌßÕÆÅ ÎÅÕ ÇÅÄÁÃÈÔ ÕÎÄ ÅÉÎÅÒ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÓÏ×ÉÅ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÚÕÇÅÆİÈÒÔ 

×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ # %ÒÈĘÈÕÎÇ ÄÅÒ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÕÎÄ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4ȡ $ÕÒÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ !ÎÓßÔÚÅ 

ÌÁÓÓÅÎ ÓÉÃÈ ÅÆÆÅËÔÉÖÅ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÆİÒ ÇÅÓÃÈßÆÔÌÉÃÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÆÉÎÄÅÎȢ   



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξξ ÖÏÎ πξ 

Ɇ ' )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅȡ !ÕÓ 3ÉÃÈÔ ÄÉÅÓÅÒ 4ÅÉÌÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

ÌÉÅÇÔ ÂÅÓÏÎÄÅÒÅÒ &ÏËÕÓ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 3ÏÚÉÁÌÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎȠ ÕȢÁȢ ÁÕÆ ,ÅÒÎÅÎ ÕÎÄ 

%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÓÏ×ÉÅ ÁÕÆ ÅÉÎ )4Ȥ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ 

7ÉÓÓÅÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ Ú×ÅÉ ×ÉÃÈÔÉÇÅÎ 'ÒÕÎÄÖÏÒÁÕÓÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÆİÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 5Í 0ÁÒÔÎÅÒ 

ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅ ÁÕÆ !ÕÇÅÎÈĘÈÅ ÓÅÉÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȟ ÉÓÔ ÁÕÃÈ ÅÉÎ ÈÏÈÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÄÅÒ 

ÆÁÃÈÌÉÃÈÅÎ 'ÅÇÅÂÅÎÈÅÉÔÅÎ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈ ɀ ÅÒÓÔ ÄÁÍÉÔ ËĘÎÎÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ !ÎÓßÔÚÅ ÁÕÆ 

0ÒÏÂÌÅÍÓÔÅÌÌÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÕÍÇÅÌÅÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ $ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÕÎÄ -ÉÔÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ ÅÕÒÏÐßÉÓÃÈÅÒ %Ȥ*ÕÓÔÉÚ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÕÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÍ %Ȥ'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȡ $ÉÅ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅ "ÅÅÉÎÆÌÕÓÓÕÎÇ ÚÕ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ ÕÎÄ 

+ÏÎÚÅÐÔÅÎ ÈÁÔ ÄÉÒÅËÔÅÎ %ÉÎÆÌÕÓÓ ÁÕÆ ÄÉÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÁÆÔ ÄÅÒ ĘÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚȢ 

!ÎÁÌÏÇ ÖÅÒÈßÌÔ ÅÓ ÓÉÃÈ ÎÁÔİÒÌÉÃÈ ÂÅÉÍ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ %ÒÆÁÈÒÕÎÇÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈ ÍÉÔ ÁÎÄÅÒÅÎ 

%ÎÔÉÔßÔÅÎ ÄÅÒ ĘÆÆÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÒ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔȢ 

Ɇ ( 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÆİÒ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

0ÒÏÄÕËÔÅȟ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄ 0ÒÏÚÅÓÓÅ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÉÅ 'ÒÕÎÄÌÁÇÅ ÆİÒ 0ÒßÍÉÅÒÕÎÇÅÎ ÉÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 

ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅÎ 5ÍÆÅÌÄ ÄÁÒ ÕÎÄ ÆĘÒÄÅÒÎ ÅÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȢ 

:ÉÅÌÅ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ 

)./Ȥκλȡ 0ÒÏÄÕËÔÉÖÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÂÅÔÒÉÅÂÌÉÃÈÅ ɉÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÅɊ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ  

(ÁÕÐÔÚÉÅÌ ÉÓÔ ÄÉÅ &ĘÒÄÅÒÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÚÕÒ )4Ȥ5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÕÎÄ 

ÓÏÎÓÔÉÇÅÎ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȟ ÕÍ ÄÉÅ %ÆÆÅËÔÉÖÉÔßÔ ÕÎÄ %ÆÆÉÚÉÅÎÚ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ 1ÕÁÌÉÔßÔ ÄÅÒ %ÒÇÅÂÎÉÓÓÅ ÚÕ ÅÒÈĘÈÅÎȢ $ÁÒÕÎÔÅÒ ÆÁÌÌÅÎ ÚÅÎÔÒÁÌÅ 

:ÉÅÌÇÅÂÉÅÔÅ ×ÅÒÔÂÒÉÎÇÅÎÄÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚȡ ÄÉÅ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎÓÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÕÎÇ ÄÅÒ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ÚÕÒ %ÒÌÅÉÃÈÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ

-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȟ ÄÉÅ 6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇ ÄÅÒ Ȱ5ÓÅÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȰ ÂÅÉ ÄÅÎ %ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒÎȟ ÄÉÅ 

ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ ÁËÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÅ ÕÎÄ .ÕÔÚÕÎÇ 

ÖÏÒÈÁÎÄÅÎÅÒ ɉ6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓȤɊ$ÁÔÅÎ ÁÌÓ %ÎÔÓÃÈÅÉÄÕÎÇÓÇÒÕÎÄÌÁÇÅȢ 

:ÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÓÔÅÈÅÎ ÁÕÃÈ %ÆÆÉÚÉÅÎÚÓÔÅÉÇÅÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔÔÅÌÓ 0ÒÏÚÅÓÓȤ ÕÎÄ 3ÏÚÉÁÌÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÉÎ 

ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÓÅÌÂÓÔ ÉÍ &ÏËÕÓȟ ÉÎÓÂÅÓÏÎÄÅÒÅ ÄÕÒÃÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ !ÎÓßÔÚÅ ÉÎ ÄÅÒ 

0ÒÏÄÕËÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÕÎÄ ÉÍ "ÅÔÒÉÅÂȢ 

)./Ȥκμȡ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ ɉÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÃÈÅÎɊ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÂÅÉ 0ÒÏÄÕËÔȤ ÕÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ 

3ÏÆÅÒÎ 0ÒÏÄÕËÔÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÉÃÈÔ İÂÅÒ ÇÅÓÅÔÚÌÉÃÈÅ .ÏÒÍÉÅÒÕÎÇÅÎ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȟ ÓÉÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ,ĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅ ÉÎ ÄÉÅ 0ÒÏÄÕËÔȤ ÕÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÇÅÓÔÁÌÔÕÎÇ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξο ÖÏÎ πξ 

ÅÉÎÚÕÂÒÉÎÇÅÎȢ $ÁÍÉÔ ÓÏÌÌ ÅÉÎ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈÅÒ "ÅÉÔÒÁÇ ÚÕ ȵÂÅÇÅÉÓÔÅÒÎÄÅÎȰ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

ÇÅÓÃÈÁÆÆÅÎ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÉÎÔÕÉÔÉÖ ÚÕ ÂÅÄÉÅÎÅÎ ÓÉÎÄ ÕÎÄ ÖÏÎ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÇÅÒÎÅ ÇÅÎÕÔÚÔ 

×ÅÒÄÅÎȢ %ÂÅÎÓÏ ÓÉÎÄ 0ÒÏÄÕËÔÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 3ÉÎÎÅ ÄÅÓ %ÉÎÓÁÔÚÅÓ ÎÅÕÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ 

ÁÎÚÕÓÔÒÅÂÅÎȟ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÎÅÕÅÒ )ÎÔÅÒÁËÔÉÏÎÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓËÁÎßÌÅ ÆİÒ ÄÅÎ 

:ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ )4Ȥ!Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÕÎÄ $ÁÔÅÎ ÄÕÒÃÈ %ÎÄÂÅÎÕÔÚÅÒȢ  

)./Ȥκνȡ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÕÎÄ /ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÚÕÒ 3ÔßÒËÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÁÆÔ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÁÕÃÈ ÁÎÈÁÎÄ ÄÅÓ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒËÒÅÉÓÅÓ ÂÚ×Ȣ ÄÅÒ )ÄÅÅÎÑÕÅÌÌÅÎ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÓÉÅÒÔȢ ȵ/ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȰ ÉÓÔ ÅÉÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÍÏÄÅÌÌȟ ÄÁÓ ÓÉÃÈ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈ ÚÕÒ ÅÉÇÅÎÅÎ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÒÁÆÔ ÉÍ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÁÕÆ ÅØÔÅÒÎÅÎ ȵ)ÎÐÕÔȰ ÕÎÄ ÄÅÓÓÅÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÕÎÄ 

.ÕÔÚÕÎÇ ÓÔİÔÚÔȢ  

$ÅÒ /ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ !ÎÓÁÔÚ ×ÉÒÄ ÁËÔÉÖ ÖÅÒÆÏÌÇÔȟ ÕÍ ÄÕÒÃÈ %ÒÇßÎÚÕÎÇ ÄÅÒ ÅÉÇÅÎÅÎ 

+ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎ ÕÎÄ ÄÁÍÉÔ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎÄÅÒ 6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÖÏÎ ÚÕÓßÔÚÌÉÃÈÅÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÎ 

0ÒÏÂÌÅÍÌĘÓÕÎÇÓÁÎÓßÔÚÅÎ ÍÅÈÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÉÍÐÕÌÓÅ ÚÕ ÅÒÈÁÌÔÅÎ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÄÁÓ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÚÕ ÓÔÅÉÇÅÒÎ ÕÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÚÕ ÂÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÅÎȢ &İÒ /ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÌÓ 

ËÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÉÓÔ ÅÉÎ ȵ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓĘËÏÓÙÓÔÅÍȰ ÍÉÔ ËÌÁÒÅÍ 

"ÅËÅÎÎÔÎÉÓ ÚÕÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÕÎÁÂÄÉÎÇÂÁÒȢ $ÉÅÓ ×ÉÒÄ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÁÌÌÅÍ ÖÏÒÁÎ ÁÕÃÈ ÄÕÒÃÈ ÄÉÅ 

%ÉÎÂÅÚÉÅÈÕÎÇ ÍÅÈÒÅÒÅÒ ÅØÔÅÒÎÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÕÍÇÅÓÅÔÚÔȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÎ ÂÅÒÅÉÔÓ ÅÒ×ßÈÎÔÅÎ 

6ÏÒÔÅÉÌÅÎ ÈÁÔ ÚȢ"Ȣ ÄÉÅ %ÉÎÂÅÚÉÅÈÕÎÇ ÖÏÎ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒÎ ÏÄÅÒ "İÒÇÅÒÎ ÉÍ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÚÅÓÓ ÄÅÎ 6ÏÒÔÅÉÌȟ ÄÁÓÓ ÄÅÒÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÍÉÔÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÔ 

×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÓÏÍÉÔ ÅÉÎÅ -ÉÎÉÍÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 2ÉÓÉËÅÎ ÄÕÒÃÈ !ËÚÅÐÔÁÎÚÅÒÈĘÈÕÎÇ ÅÒÒÅÉÃÈÔ 

×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ !ÎÄÅÒÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ɉ*ÕÓÔÉÚȤɊ "ÅÈĘÒÄÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÅØÔÅÒÎÅ 

3ÅÒÖÉÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒ ÓÉÎÄ ÚÕÒ !ÎËÕÒÂÅÌÕÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ )ÄÅÅÎ ÅÉÎÚÕÂÉÎÄÅÎȢ %ÂÅÎÓÏ ÓÉÎÄ ÄÕÒÃÈ 

ÒÅÇÅÌÍßħÉÇÅ -ÁÒËÔÂÅÏÂÁÃÈÔÕÎÇÅÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ )ÄÅÅÎ ÁÕÓ ÁÎÄÅÒÅÎ "ÒÁÎÃÈÅÎ ÁÕÆ 

ÂÅÒÔÒÁÇÂÁÒËÅÉÔ ÁÕÆ ÄÉÅ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÐÒİÆÅÎȢ 

$ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÉÓÔ ÅÉÎ ÖÏÎ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÁÇÅÎÔÕÒ )$%/ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓ ÚÕÒ 

&ĘÒÄÅÒÕÎÇ ËÒÅÁÔÉÖÅÒ )ÄÅÅÎȢ $ÉÅ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇȤ-ÅÔÈÏÄÅ ÆÏËÕÓÓÉÅÒÔ ÓÉÃÈ ÄÁÒÁÕÆȟ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÈÅÒÖÏÒÚÕÂÒÉÎÇÅÎȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÍ .ÕÔÚÅÒ ÏÒÉÅÎÔÉÅÒÅÎ ÕÎÄ ÄÅÓÓÅÎ "ÅÄİÒÆÎÉÓÓÅ 

ÂÅÆÒÉÅÄÉÇÅÎȢ 5Í ÄÉÅÓ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȟ ÇÒÅÉÆÔ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÁÕÆ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ÁÕÓ 

ÄÅÍ $ÅÓÉÇÎȤ"ÅÒÅÉÃÈ ÚÕÒİÃËȟ ÄÅÒ ÅØÐÌÉÚÉÔ ÎÕÔÚÅÒÏÒÉÅÎÔÉÅÒÔ ÁÒÂÅÉÔÅÔ ÕÎÄ ÅÒ×ÅÉÔÅÒÔ ÄÁÍÉÔ ÄÁÓ 

/ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌÌȢ $ÁÂÅÉ ÂÁÓÉÅÒÔ ÄÉÅ -ÅÔÈÏÄÅ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÁÕÆ ÖÉÅÒ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ 

+ÏÍÐÏÎÅÎÔÅÎȟ ÕÍ 0ÒÏÂÌÅÍÅ ÚÕ ÌĘÓÅÎ ÕÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÚÕ ÆĘÒÄÅÒÎȡ 

Ɇ %ÉÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÒ 0ÒÏÚÅÓÓ ɉ)Ɋȡ ÅÉÎÅÓ ÄÅÒ ×ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÅ ÄÅÓ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÉÓÔ ÄÅÒ 

ËÌÁÒ ÓÔÒÕËÔÕÒÉÅÒÔÅ 0ÒÏÚÅÓÓȟ ÄÅÒ ÉÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅÎ 3ÃÈÌÅÉÆÅÎ ÁÂÌßÕÆÔȢ 3Ï ×ÉÒÄ ÆÒİÈ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÓÉÅÒÔ ÕÎÄ %ÉÎÓÉÃÈÔÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ×ÉÅÄÅÒÈÏÌÔ ÒÅËÁÐÉÔÕÌÉÅÒÔȢ $ÅÒ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ 0ÒÏÚÅÓÓ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξπ ÖÏÎ πξ 

ÄÅÓ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ ÂÅÓÔÅÈÔ ÉÎ ÄÅÒ 2ÅÇÅÌ ÁÕÓ ÓÅÃÈÓ 3ÃÈÒÉÔÔÅÎȡ 6ÅÒÓÔÅÈÅÎȟ 

"ÅÏÂÁÃÈÔÅÎȟ 0ÏÉÎÔȤÏÆȤ6ÉÅ×ȟ )ÄÅÅÎÆÉÎÄÕÎÇȟ 0ÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇȟ 6ÅÒÆÅÉÎÅÒÕÎÇȠ 

Ɇ %ÉÇÅÎÅ 7ÅÒÔÅ ɉ))Ɋȡ "ÅËÁÎÎÔ ÇÅ×ÏÒÄÅÎ ÓÉÎÄ ÄÉÅ ËÌÁÒ ÄÅÆÉÎÉÅÒÔÅÎ 7ÅÒÔÅ ÄÅÒ 

"ÒÁÉÎÓÔÏÒÍÉÎÇȤ0ÈÁÓÅȡ ȵÁÒÂÅÉÔÅ ÖÉÓÕÅÌÌȰ ɉÂÅ ÖÉÓÕÁÌɊȟ ȵÎÕÒ ÅÉÎÅÒ ÓÐÒÉÃÈÔȰ ɉÏÎÅ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÔ Á ÔÉÍÅɊȟ ȵÆĘÒÄÅÒÅ ÖÅÒÒİÃËÔÅ )ÄÅÅÎȰ ɉÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ×ÉÌÄ ÉÄÅÁÓɊȟ ȵÓÔÅÌÌÅ 

+ÒÉÔÉË ÚÕÒİÃËȰ ɉÄÅÆÅÒ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔɊȟ ȵ1ÕÁÎÔÉÔßÔ ÉÓÔ ×ÉÃÈÔÉÇȰ ɉÇÏ ÆÏÒ ÑÕÁÎÔÉÔÙɊȟ ȵÂÌÅÉÂ ÂÅÉÍ 

4ÈÅÍÁȰ ɉÓÔÁÙ ÏÎ ÔÏÐÉÃɊ ÕÎÄ ȵÂÁÕÅ ÁÕÆ ÄÅÎ )ÄÅÅÎ ÁÎÄÅÒÅÒ ÁÕÆȰ ɉÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÄÅÁÓ ÏÆ 

ÏÔÈÅÒÓɊȠ 

Ɇ )ÎÔÅÒÄÉÓÚÉÐÌÉÎßÒÅ 4ÅÁÍÓ ɉ)))Ɋȡ 5Í ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅ (ÅÒÁÎÇÅÈÅÎÓ×ÅÉÓÅÎ ÁÎ ÅÉÎÅ 

0ÒÏÂÌÅÍÓÔÅÌÌÕÎÇ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȟ ËÏÍÍÅÎ ÂÅÉÍ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇ 0ÅÒÓÏÎÅÎ ÁÕÓ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ $ÉÓÚÉÐÌÉÎÅÎ ÚÕÓÁÍÍÅÎȢ $ÉÅÓ ËĘÎÎÅÎ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ ÓÅÉÎȟ ÁÂÅÒ ÁÕÃÈ 

ËÕÌÔÕÒÅÌÌÅȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÏÄÅÒ ÅÉÎÆÁÃÈ ÎÕÒ !ÌÔÅÒÓȤ ÏÄÅÒ 'ÅÓÃÈÌÅÃÈÔÓÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÅȢ 

%ÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎÄ ÉÓÔ ÄÅÒ ÖÉÅÌÓÃÈÉÃÈÔÉÇÅ "ÌÉÃË ÁÕÆ ÅÉÎÅ 4ÈÅÍÁÔÉËȢ 

Ɇ -ÏÂÉÌÅ 2ÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÅ ɉ)6Ɋȡ 2ÁÕÍ ÎÉÍÍÔ ÅÉÎÅ ÇÒÏħÅ 2ÏÌÌÅ ÂÅÉÍ $ÅÓÉÇÎȤ4ÈÉÎËÉÎÇ ÅÉÎȢ 

!ÒÂÅÉÔÅÎ ÉÍ 3ÔÅÈÅÎȟ 3ÃÈÒÅÉÂÅÎ ÁÕÆ 7ÈÉÔÅÂÏÁÒÄÓ ÕÎÄ ÍÏÂÉÌÅ 2ÁÕÍËÏÎÚÅÐÔÅ ÇÅÈĘÒÅÎ 

ÚÕÍ $ÅÓÉÇÎ 4ÈÉÎËÉÎÇȟ ×ÉÅ %ÒÆÉÎÄÅÒ )$%/ ÅÓ ÐÒÁËÔÉÚÉÅÒÔȢ 

)./Ȥκξȡ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÚÕÒ +ÁÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ  

7ÉÅ ÅÉÎÇÁÎÇÓ ÂÅÓÃÈÒÉÅÂÅÎ ÄÅÃËÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÉÍ 5ÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄ ÚÕ ËÒÅÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ ÅÉÎÅÎ 

"ÅÄÁÒÆ ÁÂ ÕÎÄ ÆÉÎÄÅÎ ÅÉÎÅ ÅÒÆÏÌÇÒÅÉÃÈÅ 5ÍÓÅÔÚÕÎÇȢ :ÕÒ 0ÌÁÎÕÎÇȟ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ ÕÎÄ +ÏÎÔÒÏÌÌÅ 

ÄÉÅÓÅÓ 0ÒÏÚÅÓÓÅÓ ÉÓÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÉÎÚÕÆİÈÒÅÎȢ  

7ÅÓÅÎÔÌÉÃÈÅÒ "ÅÓÔÁÎÄÔÅÉÌ ÄÅÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÉÓÔ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÕÓ ÁÌÓ 

4ÒÅÉÂÅÒ ÕÎÄ ÚÕÒ +ÁÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ ÕÎÄ ÄÁÒÁÕÓ ÁÂÇÅÌÅÉÔÅÔÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎȢ 

$ÁÂÅÉ ÉÓÔ ÚÕ ÂÅÁÃÈÔÅÎȟ ÄÁÓÓ ÊÅ ÎÁÃÈ "ÅÄÁÒÆ ÄÉÅÓÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÕÓ ÁÕÃÈ ÆİÒ ËÌÅÉÎÅ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÖÏÒÈÁÂÅÎ ÇÅÓÔÁÒÔÅÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȢ 4ÙÐÉÓÃÈÅ 0ÈÁÓÅÎ ÓÉÎÄȡ 

Ɇ %ÒËÕÎÄÕÎÇ ÕÎÄ %ÎÖÉÓÉÏÎÉÎÇȡ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÄÅÓ 3ÃÏÐÅÓ ÕÎÄ ÄÅÒ :ÉÅÌÅ ÄÅÓ ËÏÎËÒÅÔÅÎ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÕÓ ÍÉÔÔÅÌÓ 4ÅÃÈÎÉËÅÎ ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 4ÒÅÎÄÁÎÁÌÙÓÅȟ 3ÚÅÎÁÒÉÏÐÌÁÎÕÎÇ ÏÄÅÒ 

)ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÂÅÔÒÏÆÆÅÎÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÆÅÌÄÅÒȟ ÄÉÅ ÅÉÎÚÅÌÎÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÆÅÌÄÅÒ ÏÄÅÒ 

ËÏÎËÒÅÔ ÚÕ ÌĘÓÅÎÄÅ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÓÅÉÎ ËĘÎÎÅÎȢ 

Ɇ )ÄÅÅÎÇÅÎÅÒÉÅÒÕÎÇȟ ȤËÏÎËÒÅÔÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ȤÓÁÍÍÌÕÎÇȡ )ÄÅÅÎÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÆİÒ ÄÉÅ 

ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÆÅÌÄÅÒ ÕÎÔÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅÒ -ÅÔÈÏÄÅÎ ÕÎÄ ÇÇÆȢ )4Ȥ

7ÅÒËÚÅÕÇÅȢ :Ȣ"Ȣȡ "ÅÏÂÁÃÈÔÕÎÇ ÖÏÎ 4ÒÅÎÄÓȟ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÚÕËÕÎÆÔÓ×ÅÉÓÅÎÄÅÒ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ɉ4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 3ÃÁÎɊ ÕÎÄ ɀ ÓÐÅÚÉÅÌÌ ÉÍ 2ÁÈÍÅÎ ÖÏÎ /ÐÅÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÚÕÒ 

%ÉÎÂÉÎÄÕÎÇ ÁÌÌÅÒ )ÄÅÅÎÇÅÂÅÒ ɀ ÇÇÆȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ×ÅÔÔÂÅ×ÅÒÂÅ ÕÎÄ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÉÒÔÕÅÌÌÅÒ 

'ÅÍÅÉÎÓÃÈÁÆÔÅÎȢ 
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Ɇ )ÄÅÅÎÂÅ×ÅÒÔÕÎÇ ÕÎÄ 3ÅÌÅËÔÉÏÎȡ %ÉÎÇÅÒÅÉÃÈÔÅ )ÄÅÅÎ ÁÕÆ 4ÁÕÇÌÉÃÈËÅÉÔ ÂÅ×ÅÒÔÅÎȟ 

!ÕÓ×ÁÈÌ ÕÎÄ 0ÒÉÏÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ ÈÏÃÈ×ÅÒÔÉÇÅÎ )ÄÅÅÎȢ 

Ɇ 7ÅÉÔÅÒÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ ÓÅÌÅËÔÉÅÒÔÅÎ )ÄÅÅÎȡ !ÎÓßÔÚÅ ÓÉÎÄ ÈÉÅÒ ÄÉÅ ȵ)ÎËÕÂÁÔÉÏÎȰ ÖÏÎ 

)ÄÅÅÎȟ ÕÍ ÉÈÒ 0ÏÔÅÎÚÉÁÌ ÚȢ"Ȣ ÄÕÒÃÈ 0ÒÏÔÏÔÙÐÅÎ ÚÕ ÔÅÓÔÅÎ ÏÄÅÒ ÓÉÅ ÂÅÉ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÒ 

2ÅÉÆÅ ÂÅÒÅÉÔÓ ÁÌÓ 0ÒÏÊÅËÔÖÏÒÓÃÈÌßÇÅ ÆİÒ ÄÁÓ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏȤ ÏÄÅÒ 

5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓÁÒÃÈÉÔÅËÔÕÒÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÉÎÚÕÒÅÉÃÈÅÎȢ 

Ɇ "ÅÕÒÔÅÉÌÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÅÒÆÁÈÒÕÎÇȡ ÁÌÓ &ÅÅÄÂÁÃËÓÃÈÌÅÉÆÅ ÚÕÒ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÔÉÏÎ ÖÏÎ 

6ÅÒÂÅÓÓÅÒÕÎÇÓÐÏÔÅÎÔÉÁÌÅÎ ÄÅÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÐÒÏÚÅÓÓÅÓȢ 

 

!Î ÄÉÅÓÅÒ 3ÔÅÌÌÅ ÓÅÉ ÂÅÍÅÒËÔȟ ÄÁÓÓ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÅÎ ÚÕÒ %ÉÎÇÁÂÅ ÖÏÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ )ÄÅÅÎ ÄÕÒÃÈ 

*ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÁÕÃÈ ÁÕħÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÅÎ ÓÉÃÈÅÒÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÕÍ 

ÅÉÎÅÒÓÅÉÔÓ ÅÖÔÌȢ ×ÅÒÔÖÏÌÌÅ )ÄÅÅÎ ÎÉÃÈÔ ÚÕ ÖÅÒÌÉÅÒÅÎȟ ÁÎÄÅÒÅÒÓÅÉÔÓ ÅÉÎÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÕÌÔÕÒ 

ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÚÕ ÂÅÇİÎÓÔÉÇÅÎȢ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÆßÈÉÇËÅÉÔ ËÁÎÎ ÎÉÃÈÔ ÄÉËÔÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÔÒÅÔÅÎ ÂÅÖÏÒÚÕÇÔ ÂÅÉ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎ ÁÕÆȟ ÄÉÅ )ÍÐÕÌÓÅ ÆİÒ 6ÅÒßÎÄÅÒÕÎÇÅÎ ÁÎÎÅÈÍÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÕÎÄ "ÅÒÅÉÔÓÃÈÁÆÔ 

ÚÅÉÇÅÎȟ 2ÉÓÉËÅÎ ÅÉÎÚÕÇÅÈÅÎȢ !ÎÇÅÓÔÒÅÂÔ ÉÓÔ ÄÉÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ "ÅÅÉÎÆÌÕÓÓÕÎÇ ÕÎÄ 3ÔÅÕÅÒÕÎÇ 

ÍĘÇÌÉÃÈÓÔ ÖÉÅÌÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÅÒÆÏÌÇÓÆÁËÔÏÒÅÎȟ ÕÍ ÄÁÓ (ÅÒÖÏÒÂÒÉÎÇÅÎ ÖÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÚÕ 

ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÅÎȢ 5ÎÔÅÒ ÁÎÄÅÒÅÍ ÓÔÅÈÅÎ ÆÏÌÇÅÎÄÅ 4ÒÅÉÂÅÒ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ 7ÉÓÓÅÎÓÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÓÏ×ÉÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌȤ ÕÎÄ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÉÍ &ÏËÕÓȡ 

Ɇ 3ÔÅÔÉÇÅ 1ÕÁÌÉÆÉËÁÔÉÏÎÓȤȟ 7ÉÓÓÅÎÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÐÅÔÅÎÚÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȢ  

Ɇ %ÉÎÅ ÆİÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÅÎ ÏÆÆÅÎÅ ÕÎÄ ÅÎÇÁÇÉÅÒÔÅ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎÓËÕÌÔÕÒȟ ÄÉÅ ÓÉÃÈ ÁÕÃÈ ÉÍ 

4ÁÌÅÎÔÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓȤȟ &İÈÒÕÎÇÓȤ ÕÎÄ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎÓÓÔÉÌ ×ÉÄÅÒÓÐÉÅÇÅÌÔȟ ÄÉÅ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÕÎÄ +ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȟ ÄÉÅ -ÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ +ÒÅÁÔÉÖÉÔßÔ ÕÎÄ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÒ -ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÆĘÒÄÅÒÔ ÕÎÄ ÄÁÓ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÉÅÒÅÎ ÍÉÔ ÎÅÕÅÎ !ÎÓßÔÚÅÎ 

ÅÒÌÁÕÂÔȢ 

Ɇ 3ÔÅÉÇÅÒÕÎÇ ÄÅÒ +ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÎÅÒÈÁÌÂ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȟ ÕÍ ÄÉÅ ÂÅÓÔÅÎ )ÄÅÅÎ ÕÎÄ ,ĘÓÕÎÇÅÎ 

ÄÕÒÃÈ ÇÅÇÅÎÓÅÉÔÉÇÅ "ÅÅÉÎÆÌÕÓÓÕÎÇ ÈÅÒÖÏÒÚÕÒÕÆÅÎȢ 

Ɇ 0ÒÏÁËÔÉÖÅ +ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÍÉÔ ÅØÔÅÒÎÅÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÅÎȟ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎȟ ÕÎÄȾÏÄÅÒ 

0ÅÒÓÏÎÅÎȟ ÕÍ ÄÁÓ ȵ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓĘËÏÓÙÓÔÅÍȰ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ)4 ÚÕ ÓÔßÒËÅÎ ÕÎÄ ÆİÒ ÚÕËİÎÆÔÉÇÅ 

)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÖÏÒÈÁÂÅÎ ÐÁÒÁÔ ÚÕ ÈÁÌÔÅÎȢ 

Ɇ &ÅÓÔÌÅÇÕÎÇ ÄÅÓ 6ÏÒÇÅÈÅÎÓ ÕÎÄ ÇÇÆȢ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ 7ÅÒËÚÅÕÇÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ 

ÕÎÔÅÒÓÃÈÉÅÄÌÉÃÈÅÎ 0ÈÁÓÅÎ ÄÅÓ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÕÓȟ ÕÍ ÄÉÅ ÅÆÆÅËÔÉÖÅ ÕÎÄ ÅÆÆÉÚÉÅÎÔÅ 

$ÕÒÃÈÆİÈÒÕÎÇ ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÚÙËÌÅÎ ÓÏ×ÉÅ ÄÉÅ +ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÍÉÔ ÄÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÎ ÕÎÄ 

ÅØÔÅÒÎÅÎ 4ÅÉÌÎÅÈÍÅÒÎ ÚÕ ÇÅ×ßÈÒÌÅÉÓÔÅÎȢ  

Ɇ !ËÔÉÖÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓËÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎȡ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÓÃÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÕÎÄ ÅØÔÅÒÎÅ 6ÅÒÍÉÔÔÌÕÎÇ 

ÄÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÓÔÒÁÔÅÇÉÅȟ ÕÍ ÅÉÎ ÇÅÍÅÉÎÓÁÍÅÓ 6ÅÒÓÔßÎÄÎÉÓ ÚÕ ÅÒÚÉÅÌÅÎȟ ÅÂÅÎÓÏ ÄÁÓ 

"ÅËÁÎÎÔÍÁÃÈÅÎ ÄÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅȤ/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ ÖÏÎ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓÅÒÆÏÌÇÅÎȢ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξς ÖÏÎ πξ 

οȢξ -ÏÂÉÌÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

"ÅÉ -ÏÂÉÌÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÎ ÈÁÎÄÅÌÔ ÅÓ ÓÉÃÈ ÌßÎÇÓÔ ÎÉÃÈÔ ÎÕÒ ÕÍ ÄÅÎ %ÉÎÓÁÔÚ ÂÚ×Ȣ ÄÉÅ +ÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 

ÎÅÕÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎȟ ÓÏÎÄÅÒÎ ÖÉÅÌÍÅÈÒ ÕÍ ÄÅÎ !ÎÓÐÒÕÃÈȟ ÄÉÅ !ÒÔ ÕÎÄ 7ÅÉÓÅȟ ×ÉÅ !ÒÂÅÉÔ ÕÎÄ 

+ÏÍÍÕÎÉËÁÔÉÏÎ ÉÎ 5ÎÔÅÒÎÅÈÍÅÎ ÂÅ×ßÌÔÉÇÔ ×ÅÒÄÅÎ ËÁÎÎȟ ÍÁħÇÅÂÌÉÃÈ ÎÅÕ ÚÕ ÇÅÓÔÁÌÔÅÎȢ $ÉÅ 

ÉÍÍÅÒ ÓÔßÒËÅÒÅ 6ÅÒÂÒÅÉÔÕÎÇ ÖÏÎ ÍÏÂÉÌÅÎ 'ÅÒßÔÅÎ ÉÍ ÐÒÉÖÁÔÅÎ ,ÅÂÅÎ ÆİÈÒÔ ÄÁÚÕȟ ÄÁÓÓ ÓÏ×ÏÈÌ 

*ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÁÌÓ ÁÕÃÈ "İÒÇÅÒ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÉÍÍÅÒ ÖÅÒÓÉÅÒÔÅÒ ×ÅÒÄÅÎ ÕÎÄ ÄÉÅ ÄÏÒÔ ÓÉÃÈ ÒÁÓÁÎÔ 

ÁÕÓÂÒÅÉÔÅÎÄÅÎ ÍÏÂÉÌÅÎ -ĘÇÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÁÕÃÈ ÉÎ ÉÈÒÅÍ !ÒÂÅÉÔÓÕÍÆÅÌÄ ÇÅ×ÉÎÎÂÒÉÎÇÅÎÄ ÕÎÄ 

ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔßÔÓÓÔÅÉÇÅÒÎÄ ÅÉÎÓÅÔÚÅÎ ÍĘÃÈÔÅÎȢ 

'ÒÕÎÄÓßÔÚÌÉÃÈ ÓÉÎÄ ÆÏÌÇÅÎÄÅ !ÓÐÅËÔÅ ÉÎ ÅÉÎÅÒ ÍÏÂÉÌÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÚÕ ÂÅÄÅÎËÅÎȡ  

Ɇ -ÏÂÉÌÅ $ÅÖÉÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅȡ 5ÎÔÅÒÓÔİÔÚÔÅ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍɉÅÎɊȾ'ÅÒßÔÅȟ ȵ"ÒÉÎÇȤÙÏÕÒȤÏ×ÎȤ

ÄÅÖÉÃÅȰ ɉ"9/$Ɋ 

Ɇ -ÏÂÉÌÅ 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅȡ $ÅÖÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÖÓȢ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

Ɇ -ÏÂÉÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅȡ !ÕÓÒÉÃÈÔÕÎÇ ÄÅÒ !Î×ÅÎÄÕÎÇÓÅÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ 

Ɇ -ÏÂÉÌÅ !ÐÐ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅȡ 0ÌÁÎÕÎÇ ÄÅÒ ÁÎÚÕÂÉÅÔÅÎÄÅÎ !ÐÐÓ 

Ɇ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 4ÈÉÎÇÓȡ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ "ÅÁÃÏÎÓȾÒÁÄÉÏȤÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ɉ2&)$Ɋ 

!ÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔÅÎ ÕÎÄ 6ÅÒËÎİÐÆÕÎÇÅÎ ÚÕ ÁÎÄÅÒÅÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÎ 

!Î×ÅÎÄÕÎÇÓÆßÌÌÅ ÆİÒ ÏÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇÅÓ ÕÎÄ ÆÌÅØÉÂÌÅÓ !ÒÂÅÉÔÅÎ ÕÎÔÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÍÏÂÉÌÅÒ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÎÁÈÅÚÕ ÉÎ ÁÌÌÅÎ "ÅÒÅÉÃÈÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÉÄÅÎÔÉÆÉÚÉÅÒÔ ×ÅÒÄÅÎȢ .ÁÃÈÆÏÌÇÅÎÄ 

×ÉÒÄ ÊÅÄÏÃÈ ÎÕÒ ÄÅÒ "ÅÚÕÇ ÚÕ ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÎȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÃÈÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ)4Ȥ:ÉÅÌÓÅÔÚÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 

ÈĘÃÈÓÔÅÎ 7ÉÃÈÔÉÇËÅÉÔ ÄÁÒÇÅÓÔÅÌÌÔȡ 

Ɇ ! :ÅÉÔÇÅÍßħÅ ÄÉÇÉÔÁÌÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆİÒ "İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ 

ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ 5ÎÔÅÒ ÄÅÍ 4ÉÔÅÌ ȵ$ÉÇÉÔÁÌ 7ÏÒËÐÌÁÃÅȰ ×ÉÒÄ ÉÎ ÇÒÏħÅÎ 4ÅÉÌÅÎ ÄÅÒ 

7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÄÉÅ &ÏÒÍ ÄÅÒ !ÒÂÅÉÔÓÅÒÂÒÉÎÇÕÎÇ ÇÅÒÁÄÅ ÁÕÆ /ÒÔÓÕÎÁÂÈßÎÇÉÇËÅÉÔ ÕÎÄ &ÌÅØÉÂÉÌÉÔßÔ 

ÈÉÎ ÅÎÔ×ÉÃËÅÌÔȢ $ÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ ÍÏÂÉÌÅÎ 'ÅÒßÔÅÎ ÕÎÄ !ÐÐÌÉËÁÔÉÏÎÅÎ ÉÓÔ ÅÉÎ ÕÎÁÂÄÉÎÇÂÁÒÅÒ 

"ÅÉÔÒÁÇȟ ÄÁÍÉÔ ÄÉÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÁÕÃÈ ÁÌÓ ÚÅÉÔÇÅÍßħ ÕÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ×ÁÈÒÇÅÎÏÍÍÅÎ 

×ÅÒÄÅÎȢ 

Ɇ " "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÅÉÎÆÁÃÈÕÎÇ ÄÅÒ !Â×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎ ȡ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎ 

ÍÏÂÉÌ ÁÕÓÆİÈÒÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȟ ÔÒßÇÔ ÚÕÒ "ÅÓÃÈÌÅÕÎÉÇÕÎÇ ÄÅÓ 'ÅÓÁÍÔÁÂÌÁÕÆÅÓ ÂÅÉȢ )Î ÖÉÅÌÅÎ 

+ÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÅÎ ËĘÎÎÅÎ ÍÏÂÉÌÅ ,ĘÓÕÎÇÅÎ ÈÉÅÒÚÕ ÂÅÉÔÒÁÇÅÎȡ 'ÅÒÉÃÈÔÓÖÏÌÌÚÉÅÈÅÒ ÉÍ 

%ØÅËÕÔÉÏÎÓÖÅÒÆÁÈÒÅÎȠ 2ÉÃÈÔÅÒ ÕÎÄ 3ÔÁÁÔÓÁÎ×ßÌÔÅ ÂÅÉ ,ÏËÁÌÁÕÇÅÎÓÃÈÅÉÎÅÎ ÏÄÅÒ ÁÕÃÈ 

&İÈÒÕÎÇÓËÒßÆÔÅ ÉÎ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚÖÅÒ×ÁÌÔÕÎÇȠ 



 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  ξσ ÖÏÎ πξ 

Ɇ ' )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅÒ ÕÎÄ ËÏÍÐÅÔÅÎÔÅÒ 0ÁÒÔÎÅÒ ÄÅÒ &ÁÃÈÂÅÒÅÉÃÈÅȡ 6ÉÅÌÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÌÁÓÓÅÎ 

ÓÉÃÈ ÅÉÎÆÁÃÈÅÒ ÄÕÒÃÈ ȵÍÏÂÉÌÅÓȰ $ÅÎËÅÎ ÍÉÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅÎ !ÎÓßÔÚÅÎ ÌĘÓÅÎȢ  

Ɇ & 3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÕÎÄ ×ÅÉÔÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ,ĘÓÕÎÇÅÎȡ  $ÉÅ ÍÏÂÉÌÅ 

6ÅÒÆİÇÂÁÒËÅÉÔ ÖÏÎ $ÁÔÅÎ ÍÕÓÓ ÁÕÃÈ ÄÉÅ ÅÒÆÏÒÄÅÒÌÉÃÈÅ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÂÅÒİÃËÓÉÃÈÔÉÇÅÎȢ   

Ɇ ( 0ÏÓÉÔÉÖÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚ ÎÁÃÈ ÁÕħÅÎ ÕÎÄ ÉÎÎÅÎ ÁÌÓ ÍÏÄÅÒÎÅÒ $ÉÅÎÓÔÌÅÉÓÔÅÒ ÆİÒ 

"İÒÇÅÒȟ ÂÅÒÕÆÌÉÃÈÅ 0ÁÒÔÅÉÅÎÖÅÒÔÒÅÔÅÒȟ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔ ÕÎÄ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒȡ $ÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ 

ÖÏÎ ÍÏÂÉÌÅÎ 'ÅÒßÔÅÎ ÕÎÄ ÍÏÂÉÌÅÎ !ÐÐÓ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔ ÅÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅÓ ÕÎÄ ÍÏÄÅÒÎÅÓ )ÍÁÇÅ ÄÅÒ 

*ÕÓÔÉÚȢ 

:ÉÅÌÅ ÄÅÒ -ÏÂÉÌÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅ 

-/"Ȥκλȡ $ÉÅÎÓÔÌÉÃÈ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔÅ 4ÁÂÌÅÔÓ ÕÎÄ .ÏÔÅÂÏÏËÓ ÆİÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ 

ÍÉÔ -ÏÂÉÌÉÔßÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ 

$ÅÒ !ÎÔÅÉÌ ÁÎ ÍÏÂÉÌÅÎ 'ÅÒßÔÅÎ ÉÍ *ÕÓÔÉÚȤ"ÅÔÒÉÅÂ ×ÉÒÄ ÉÎ :ÕËÕÎÆÔ ÄÅÕÔÌÉÃÈ ÓÔÅÉÇÅÎȢ 7ÕÒÄÅÎ 

ÉÎ ÄÅÎ ÌÅÔÚÔÅÎ *ÁÈÒÅÎ 0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÍÉÔ ÈÏÈÅÎ -ÏÂÉÌÉÔßÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÍÉÔ 

.ÏÔÅÂÏÏËÓ ÁÕÓÇÅÓÔÁÔÔÅÔȟ ÓÏ ÓÏÌÌÅÎ ËİÎÆÔÉÇ ÖÅÒÓÔßÒËÔ +ÏÍÂÉȤ'ÅÒßÔÅ ɉ#ÏÎÖÅÒÔÉÂÌÅÓɊ 

ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÄÉÅ ÁÕÃÈ ÅÉÎÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÁÌÓ 4ÁÂÌÅÔ ÅÒÌÁÕÂÅÎȢ $ÉÅÓÅ 'ÅÒßÔÅ ÓÏÌÌÅÎ 

ËİÎÆÔÉÇ ɉİÂÅÒ ÄÉÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÅÎÔÓÐÒÅÃÈÅÎÄÅÒ $ÏÃËÉÎÇȤ3ÔÁÔÉÏÎÓɊ ÁÕÃÈ ÁÌÓ !ÒÂÅÉÔÓÇÅÒßÔÅ ÁÍ 

!ÒÂÅÉÔÓÐÌÁÔÚ ɉÍÉÔ ÅÉÎ ÂÚ×Ȣ Ú×ÅÉ "ÉÌÄÓÃÈÉÒÍÅÎ ÓÏ×ÉÅ -ÁÕÓ ÕÎÄ 4ÁÓÔÁÔÕÒɊ ÚÕÍ %ÉÎÓÁÔÚ 

ËÏÍÍÅÎȢ $ÅÒ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÐÒÏÆÉÔÉÅÒÔ ÄÁÂÅÉ ÄÁÖÏÎȟ ÓÔÅÔÓ ÁÌÌÅ ȵÐÅÒÓĘÎÌÉÃÈÅÎȰ $ÁÔÅÎ 

ȵÓÉÃÈÅÒȰ ÁÕÆ ɉÓɊÅÉÎÅÍ 'ÅÒßÔ ÚÕ ÈÁÂÅÎ ÕÎÄ ÁÕÆ ÁÌÌÅ *ÕÓÔÉÚ !Î×ÅÎÄÕÎÇÅÎ ÁÕÃÈ ÍÏÂÉÌ 

ÚÕÇÒÅÉÆÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ !ÌÌÅ ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔÅÎ 'ÅÒßÔÅ ÕÎÔÅÒÌÉÅÇÅÎ ÄÅÒ 6ÅÒ×ÁÌÔÕÎÇ ÕÎÄ ÄÅÎ 2ÅÇÅÌÎ 

ÄÅÒ ÚÅÎÔÒÁÌÅÎ )4 ÕÎÄ ÓÔÅÌÌÅÎ ÓÏÍÉÔ ÁÕÓ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÓÉÃÈÔ ȵÇÅÍÁÎÁÇÔÅ $ÅÖÉÃÅÓȰ ÄÅÒ 

0ÌÁÔÔÆÏÒÍ 7ÉÎÄÏ×Ó ÄÁÒȢ %ÉÎÅ .ÕÔÚÕÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅÒ 4ÁÂÌÅÔÓ ×ÉÒÄ ÎÉÃÈÔ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ 

-/"Ȥκμȡ $ÉÅÎÓÔÌÉÃÈ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔÅ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÍÉÔ ÄÅÒ /ÐÔÉÏÎ ÚÕÒ .ÕÔÚÕÎÇ 

ÁÕÓÇÅ×ßÈÌÔÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅÒ 'ÅÒßÔÅ 

3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÓÉÎÄ ÕÎÁÕÆÈÁÌÔÓÁÍ ÁÕÆ ÄÅÍ 6ÏÒÍÁÒÓÃÈ ÕÎÄ ÍÉÔÔÌÅÒ×ÅÉÌÅ ÁÕÓ ÄÅÍ ÔßÇÌÉÃÈÅÎ 

,ÅÂÅÎ ÎÉÃÈÔ ÍÅÈÒ ×ÅÇÚÕÄÅÎËÅÎȢ 7ÕÒÄÅÎ ÉÍ *ÁÈÒ μκλκ ×ÅÌÔ×ÅÉÔ ÎÏÃÈ ÒÕÎÄ νκκ -ÉÌÌÉÏÎÅÎ 

3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÁÕÓÇÅÌÉÅÆÅÒÔȟ ×ÁÒÅÎ ÅÓ ÉÍ *ÁÈÒ μκλν ÂÅÒÅÉÔÓ ÍÅÈÒ ÁÌÓ ÅÉÎÅ -ÉÌÌÉÁÒÄÅȢ )Í *ÁÈÒ 

μκλο ÂÅÌÉÅÆ ÓÉÃÈ ÄÉÅ !ÎÚÁÈÌ ÄÅÒ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅȤ.ÕÔÚÅÒ ÂÅÒÅÉÔÓ ÁÕÆ ÍÅÈÒ ÁÌÓ λȟσ -ÉÌÌÉÁÒÄÅÎ5Ȣ 

$ÅÒ 6ÏÒÔÅÉÌ ÉÍ 6ÅÒÇÌÅÉÃÈ ÚÕ ÈÅÒËĘÍÍÌÉÃÈÅÎ -ÏÂÉÌÔÅÌÅÆÏÎÅÎ ɉȵ&ÅÁÔÕÒÅ 0ÈÏÎÅÓȰɊ ÌÉÅÇÔ ÄÁÂÅÉ 

ÁÌÌÅÍ ÖÏÒÁÎ ÉÎ ÄÅÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÖÏÎ !ÐÐÓȟ ÄÉÅ ÖÏÒÍÁÌÓ ÕÎÐÒÏÄÕËÔÉÖÅ :ÅÉÔÅÎ ɉ×ÉÅ ÚȢ"Ȣ 2ÅÉÓÅȤ ÕÎÄ 

                                                                 
5 ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÅȢÓÔÁÔÉÓÔÁȢÃÏÍȾÔÈÅÍÅÎȾοςλȾÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ, abgerufen 02/2017 

https://de.statista.com/themen/581/smartphones


 

 

Å*ÕÓÔÉÚȤ3ÔÒÁÔÅÇÉÅ  οκ ÖÏÎ πξ 

7ÅÇÚÅÉÔÅÎɊ ÄÕÒÃÈ :ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ %Ȥ-ÁÉÌÓȟ +ÁÌÅÎÄÅÒȟ +ÏÎÔÁËÔÅ ÏÄÅÒ ÓÏÇÁÒ &ÁÃÈÁÎ×ÅÎÄÕÎÇÅÎ 

ÐÒÏÄÕËÔÉÖ ÎÕÔÚÂÁÒ ÍÁÃÈÅÎȢ  

5Í ÄÉÅÓÅÓ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÚÕ ÎÕÔÚÅÎȟ ×ÅÒÄÅÎ *ÕÓÔÉÚȤ-ÉÔÁÒÂÅÉÔÅÒ ÍÉÔ -ÏÂÉÌÉÔßÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ 

ÁÕÃÈ ×ÅÉÔÅÒÈÉÎ ÍÉÔ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÁÕÓÇÅÓÔÁÔÔÅÔȢ $ÉÅ ÄÉÅÎÓÔÌÉÃÈ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔÅÎ 

!ÐÐÓ ÅÒÍĘÇÌÉÃÈÅÎ ÄÅÎ :ÕÇÒÉÆÆ ÁÕÆ %Ȥ-ÁÉÌÓȟ +ÁÌÅÎÄÅÒ ÕÎÄ +ÏÎÔÁËÔÅ ÕÎÄ ÖÅÒ×ÅÎÄÅÎ ÁÕÓ 

'ÒİÎÄÅÎ ÄÅÒ )4Ȥ3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔ ÅÉÎÅÎ ÓÉÃÈÅÒÅÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒ ɉȵÇÅÍÁÎÁÇÔÅ #ÏÎÔÁÉÎÅÒȰɊȢ :ÕÒ 

3ÉÃÈÅÒÓÔÅÌÌÕÎÇ ÄÅÒ 7ÁÒÔÂÁÒËÅÉÔ ÕÎÄ ÄÅÒ ÄÁÒİÂÅÒ ÈÉÎÁÕÓ ÇÅÈÅÎÄÅÎ )4Ȥ

3ÉÃÈÅÒÈÅÉÔÓÁÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ×ÅÒÄÅÎ ÄÁÚÕ ÁÕÓÓÃÈÌÉÅħÌÉÃÈ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÄÅÒ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ 

ȵ!ÎÄÒÏÉÄ ÆÏÒ 7ÏÒËȰ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔȢ  

!ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ "ÅÒÅÉÔÓÔÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ ȵÇÅÍÁÎÁÇÔÅÎ #ÏÎÔÁÉÎÅÒÓȰ ÇÉÂÔ ÅÓ ÆİÒ 3ÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÁÕÃÈ 

ÄÉÅ /ÐÔÉÏÎ ÚÕÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅÒ 'ÅÒßÔÅ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅÎ 4ÙÐÓȟ ×ÏÂÅÉ ÖÏÒ ÅÉÎÅÒ &ÒÅÉÓÃÈÁÌÔÕÎÇ 

ÄÅÎ ÖÏÒÇÅÇÅÂÅÎÅÎ .ÕÔÚÕÎÇÓÂÅÄÉÎÇÕÎÇÅÎ ÚÕÚÕÓÔÉÍÍÅÎ ÉÓÔȢ .ÅÂÅÎ ÄÅÎ 'ÅÒßÔÅÎ ÄÅÒ 

0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ȵ!ÎÄÒÏÉÄ ÆÏÒ 7ÏÒËȰ ×ÅÒÄÅÎ ÉÎ ÄÉÅÓÅÍ ȵ"ÒÉÎÇȤÙÏÕÒȤÏ×ÎȤÄÅÖÉÃÅȰȤ-ÏÄÅÌÌ ɉ"9/$Ɋ 

ÁÕÃÈ !ÐÐÌÅ É0ÈÏÎÅÓ ÕÎÔÅÒÓÔİÔÚÔȢ  

-/"Ȥκνȡ %ÉÎÓÁÔÚ ÖÏÎ 4ÁÂÌÅÔÓ ÆİÒ ÅØÔÅÒÎÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ 

$ÕÒÃÈ ÄÉÅ ÚÕÎÅÈÍÅÎÄÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ !ÒÂÅÉÔÓÁÂÌßÕÆÅÎ ÕÎÄ !ËÔÅÎÂÅÓÔÁÎÄÔÅÉÌÅÎ 

×ÅÒÄÅÎ ËİÎÆÔÉÇ ÁÕÃÈ ÖÅÒÓÔßÒËÔ .ÏÔ×ÅÎÄÉÇËÅÉÔÅÎ ÚÕÒ 6ÉÓÕÁÌÉÓÉÅÒÕÎÇ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÓÃÈÅÒ 

6ÏÒÇßÎÇÅ ÂÚ×Ȣ $ÏËÕÍÅÎÔÅ ÆİÒ ÅØÔÅÒÎÅ 0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÁÕÆÔÒÅÔÅÎȢ $ÅÒ %ÉÎÓÁÔÚ 

ËÏÓÔÅÎÇİÎÓÔÉÇÅÒ 4ÁÂÌÅÔÓ ÁÎ 3ÔÅÌÌÅ ÖÏÎ 0ÁÐÉÅÒ ÈÁÔ ÄÅÎ 6ÏÒÔÅÉÌȟ ÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌÅÎ !ÂÌßÕÆÅÎ ÏÈÎÅ 

-ÅÄÉÅÎÂÒÕÃÈ ÔÅÉÌÎÅÈÍÅÎ ÚÕ ËĘÎÎÅÎȢ "ÅÉÓÐÉÅÌÅ ÄÁÆİÒ ÓÉÎÄ 'ÅÒßÔÅ ÆİÒ ÄÉÅ 6ÏÒȤ/ÒÔȤ

!ËÔÅÎÅÉÎÓÉÃÈÔ ɉÂÅÉ 'ÅÒÉÃÈÔɊ ÏÄÅÒ ÄÉÅ 'ÅÒßÔÅ ÆİÒ ÄÉÅ %ÉÎÂÅÚÉÅÈÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÓÁÓÓÅÎ ÉÎ 

6ÏÌÌÚÕÇÓÐÒÏÚÅÓÓÅ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚÁÎÓÔÁÌÔÅÎȢ !ÕÆÇÒÕÎÄ ÄÅÒ 4ÁÔÓÁÃÈÅȟ ÄÁÓÓ ÄÉÅÓÅ 'ÅÒßÔÅ ÅØÔÅÒÎÅÎ 

0ÅÒÓÏÎÅÎÇÒÕÐÐÅÎ ÚÕÒ 6ÅÒÆİÇÕÎÇ ÇÅÓÔÅÌÌÔ ×ÅÒÄÅÎȟ ÉÓÔ ÄÁÆİÒ ÊÅÄÅÎÆÁÌÌÓ ÅÉÎÅ ÓÐÅÚÉÅÌÌÅ &ÏÒÍ 

ÄÅÓ $ÅÖÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔÓ ÖÏÒÚÕÓÅÈÅÎȟ ÄÁÓ ÅÉÎÅ ÍÉÓÓÂÒßÕÃÈÌÉÃÈÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ 

ÖÅÒÈÉÎÄÅÒÔ ɉ+ÉÏÓËȤ-ÏÄÕÓɊȢ $ÉÅ 6ÅÒ×ÅÎÄÕÎÇ ÅÒÆÏÌÇÔ ÎÉÃÈÔ ÉÍ $ÁÔÅÎÎÅÔÚ ÄÅÒ *ÕÓÔÉÚȟ ÓÏÎÄÅÒÎ 

ÉÎ ÓÅÐÁÒÁÔÅÎ .ÅÔÚ×ÅÒËÅÎȢ $ÉÅ 7ÁÈÌ ÄÅÒ 'ÅÒßÔÅ ÒÉÃÈÔÅÔ ÓÉÃÈ ÎÁÃÈ ÄÅÎ ÊÅ×ÅÉÌÓ ÓÐÅÚÉÆÉÓÃÈÅÎ 

!ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎȢ 5Í 3ÙÎÅÒÇÉÅÐÏÔÅÎÔÉÁÌÅ ÉÍ "ÅÔÒÉÅÂ ÚÕ ×ÁÈÒÅÎȟ ÓÏÌÌ ÊÅÄÏÃÈ ÂÅÖÏÒÚÕÇÔ ÁÕÃÈ 

ÆİÒ ÄÉÅÓÅ 4ÁÂÌÅÔȤ'ÅÒßÔÅ ÄÉÅ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ 7ÉÎÄÏ×Ó ÅÉÎÇÅÓÅÔÚÔ ×ÅÒÄÅÎȢ 

-/"Ȥκξȡ -ÏÂÉÌÅȤ&ÉÒÓÔ ÁÌÓ ÆİÈÒÅÎÄÅÓ 0ÒÉÎÚÉÐ ÉÎ ÄÅÒ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÍ *ÕÓÔÉÚȤ

"ÅÔÒÉÅÂ 

:ÕÒ .ÕÔÚÕÎÇ ÄÅÒ ÍÉÔ ÍÏÂÉÌÅÎ !ÒÂÅÉÔÓ×ÅÉÓÅÎ ÅÉÎÈÅÒÇÅÈÅÎÄÅÎ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌÅ ÓÏÌÌ ÂÅÒÅÉÔÓ ÉÎ ÄÅÒ 

%ÒÈÅÂÕÎÇ ÕÎÄ !ÎÁÌÙÓÅ ÖÏÎ !ÎÆÏÒÄÅÒÕÎÇÅÎ ÉÎ ÄÅÎ ÅÉÎÚÅÌÎÅÎ 6ÅÒÆÁÈÒÅÎÓÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÅÉÎ 

ÆÒİÈÚÅÉÔÉÇÅÒ &ÏËÕÓ ÁÕÆ ÄÉÅ "ÅÔÒÁÃÈÔÕÎÇ ÍÏÂÉÌÅÒ %ÉÎÓÁÔÚÓÚÅÎÁÒÉÅÎ ÇÅÌÅÇÔ ×ÅÒÄÅÎȢ )Î 




























